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PROFILO PROFESSIO-
NALE SOGGETTIVO e

Rapporti Dinamici con il Territorio

Nei circa 22 anni passati a lavorare nella zona nord ovest della provincia di Milano ha
instaurato con il territorio un efficace rapporto di collaborazione.

Dal 2002 in poi ha creato corsi (di Medicazioni Avanzate, di Piccola Chirurgia, di Ecografia
di Base, etc) per i Medici di Medicina Generale volti a migliorare il sistema nel suo
complesso riducendo il ricorso a prestazioni evitabili.

Nell'ultimo anno ha eseguito lezioni per la Scuola di Specializzazione in Medicina
Generale richieste dall'ATS.

Sfruttando le nuove tecnologie ha creato un punto di riferimento per il MMG affinche
possano avere un canale diretto ed aperto nei confronti dell'Ospedale per la risoluzione
delle problematiche cliniche ed organizzative nei confronti dei pazienti da loro gestiti.

Esperienza di Nuovi Modelli Organizzativi

Nella Direzione della UOC di Medicina d'Urgenza, Chirurgia d'Urgenza e Pronto Soccorso
dal 2017 al 2019 ha importato il nuovo modello di lavoro nei reparti di urgenza
denominato "ad isola" migliorando i flussi e riducendo i tempi di attesa e di Door - to -
Visit.

Ha introdotto il concetto di Fast Track nei Pronto Soccorsi da lui diretti per quasi 3 anni
aumentando la soddisfazione dell'utenza e dei professionisti coinvolti.

Ha portato I'Ecografia "Bed Side" come elemento di miglioramento sia per i medici che
per le figure infermieristiche crenado corsi appositi e diplomi riconosciuti dalla SIUMB.

Coordinamento nei Rapperti Dipartimentali ed Extradipartimentali

Ha creato nuove possibilita di interazione attraverso Riunioni Multidisciplinari per le
patologie oncologiche all'interno della propria azienda coinvolgendo figure provenienti
dal Dipartimento Chirurgico, Medico e dei Servizi.

Ha instaurato con altre aziende rapporti di collaborazione sul modello Spoke & Hub per
le patologie pancreatiche ed epatiche.

Collabora assiduamente con tutti reparti chirurgici e non per la valutazione di casi
complessi e per l'applicazione delle diverse tecniche chirurgiche.

Revisione dei Processi e delle Procedure

Ha instaurato con la Direzione Strategica un tavolo multidisciplinare per introdurre nuove
possibilita per abbattere le Liste d'Attesa Chirurgiche, Ambulatoriali e Diagnostiche.

Ha revisionato la procedura di chiusura cartelle cliniche e compilazioe DRG
aumentandone l'efficienza e la correttezza compilativa.

Ha riorganizzato gli interventi ambulatoriali ampiando I'offerta del 300% isorisorse.



COMPETENZE PROFES-
SIONALI

Organizzazione dell'Equipe

Responsabile F.F. del Reparto di Chirurgia Generale di Garbagnate Milanese dal maggio
2022 grazie a nuove assunzioni & riuscito a creare un gruppo di medici che hanno
individualmente competenza specifiche nella Chirurgia Addominale (Chirurgo HPB,
Chirurgo ColoRettale, Chirurgo Upper Gi, Chirurgo di Parete), mantenendo ognuno pero
le capacita di Turnare efficacemente sulle Guardie e Pronto Soccorso occupandosiin
Urgenza di tutta la Chirurgia Generale.

In un momento storico di carenza di medici ha attratto giovani chirurghi modificando
I'assetto organizzativo ed offrendo loro la possibilita di crescere professionalmente e
culturalmente riducendo i turni di Pronto Soccorso individuali grazie al coinvolgimento di
tutti.

Formazione Manageriale

Nell'anno 2018 ha ottenuto il Diploma PostUniversitario di Il Livello in Formazione
Manageriale per Birigenti di Struttura Complessa tenuto da Polis Lombardia
discutendo una tesi con il Relatore Dott. Zoli (CEO di AREU) sulla modifica dell'attivita nei
reparti di Emergenza Urgenza con l'introduzione del concetto del "Lavoro ad isola".

Gestione Risorse Assegnate, Valutazione Costi e Tecniche di Budgeting

Dal 16/5/2022 e stato nominato Primario Responsabile F.F. del Reparto di Chirurgia
Generale dell'Ospedale di Garbagnate Milanese dotato di una equipe di 16 medici.

Malgrado la carenza post covid di risorse € riuscito ad ottenere significativi miglioramenti
rispetto al 2019 riducendo i tempi chirurgici e, coadiuvato dalla Direzione Strategica,
abbattendo i tempi di cambio e di inizio attivita. Lavorando con circa il 35% delle risorse
2019 ha prodotto pit del 50% del Budget sempre rispetto al 2019 incrementandolo
quindi di quasi I'80% relativo.

Dal 1/7/2017 al 30/11/2019 Responsabile dell'Unita Operativa Complessa di Chirurgia
d'Urgenza, Medicina d'Urgenza e Pronto Soccorso. Ha diretto un team di medici
dedicati al Pronto Soccorso e coordinato le Attivita di tutti gli specialisti che prestano
servizio nei 2 Pronto Soccorsi Aziendali (Rho e Garbagnate - ASST Rhodense) con un totale
di circa 150.000 accessi/anno. In tale periodo ha introdotto modifiche nell'organizzazione
del Pronto Soccorso con il quale ha portato ad una riduzione dei tempi di attesa e dei
contenziosi, aumentando nel contempo il budget dell'Unita del 26% in 2 anni.

Perseguimento degli Obiettivi

Ha raggiunto gli obiettivi assegnati all'unita nel 2022 con un punteggio di 96/100
riassegnando ai medici un ruolo attivo nel conseguimento dei risultati ed esaltandone le
singole qualita.

ESPERIENZA E COMPETENZA CHIRURGICA E NELLA GESTIONE DEL PERCORSO
DI CURA

Ha all'attivo pit di 4000 interventi come primo operatore, piti di 2.000 negli ultimi 10
anni, molti dei quali eseguiti per via Laparoscopica/Mininvasivca, e circa 1.000 in qualita
di Aiuto Operatore o Tutor Universitario.

Frequentando diverse realta ospedaliere italiane ed estere ha maturato una grande
attenzione nel percorso pre e post operatorio del paziente riducendo ricorso ad esami
non necessari e focalizzandosi sui concetti di Fast Track ed Early Feeding gia nei primo
anni 2000.



Chirurgia d'Urgenza

Dal 2022 e Direttore della UOC di Chirurgia Generale dell'ASST-Rhodense, sede di
Garbagnate Milanese. L'equipe della Chirurgia Generale si occupa di coprire h24/365 le
urgenze chirurgiche provenienti dal Territorio e dal 118, oltre che a quelle interne
provenienti dagli altri reparti.

Dal 2017 al 2020 Direttore della UOC di Chirurgia d'Urgenza, Medicina d'Urgenza e P.S.
dell'ASST-Rhodense.

Dal 2013 al 2017 Responsabile UOS di Chirurgia d'Urgenza e P.S.
Esperienza in Chirurgia Vascolare (Ospedale San Carlo di Milano).

Esperienza in Ospedali Esteri a grande flusso di traumi come il Chaim Sheba di Tel Aviv -
Israele ed il Baragwanath di Johannesburg - Sud Africa. Ha affinato Capacita i n Interventi
e Strategie per pazienti con Traumi Maggiori.

Ha stilato le linee per la Gestione del Politrauma in Azienda.

Chirurgia EpatoBilioPancreatica - HPB

Ha lavorato con il Dott. Eugenio Morandi, allievo della Scuola del Dott. Rovati, tra i pionieri
in Italia della Chirurgia Pancreatica ed Epatobiliare.

Utilizzando I'Ecografia e la Laparoscopia ha migliorato il trattamento della patologia
Epatobiliopancreatica.

Co-Fondatore dell Fondazione per la Ricerca sulle Malattie Pancreatiche con studi su
modelli animali con I'lstituto Mario Negri di Milano.

Nel 2019 ha frequentato il Reparto di Chirurgia del Pancreas di Borgo Roma (Universita di
Verona), centro che ha all'attivo piu di 4.000 resezioni pancreatiche, primo centro
europeo, ottenendo il "Master Universitario di Il Livello in Chirurgia
EpatoBilioPancreatica” e partecipando attivamente ad interventi pancreatici e studi
scinetifici.

Ha trasportato tale esperienza nell'Ospedale di Garbagnate iniziando interventi di
chirurgia pancreatica oncologica.

Ha iniziato il percorso per la Creazione di una Unita di Chirurgia Epatica assumendo un
esperto in materia.

Per la Chirurgia EpatoBilioPancreatica ha creato una rete con due realta di Milano (San
Paolo per la Chirurgia Epatobiliare, Niguarda per la Chirurgia Pancreatica) fungendo da
"Spoke" e partecipando alle riunioni multidisciplinari.

Chirurgia ColoRettale

Ha affinato le proprie tecniche durante i periodi spesi in centri di eccellenza italiani ed
esteri lavorando con i migliori esperti mondiali di tali branche.

Diplomato in Proctologia della Societa Italiana di Chirurgia ColoRettale, ha poi superato
I'Esame di Accreditamento Europeo dell’'European Board of Surgery in Chirurgia
Colorettale ottenendo la Full Fellowship (F-EBSQ-C), tra i pochi chirurghi italiani a
possederla.

Attualmente esegue interventi sia oncologici (Resezioni Coliche e Rettali) che funzionali
(Diverticoliti, Stabilita del Pavimento Pelvico) principalmente per via Mininvasiva.

Ha ottenuto il Diploma Nazionale in Ecografia Clinica e quello Specialistico in
Ecografia Pelvica.

Chirurgia Varia

Da molti anni collabora con altri reparti provvedendo a biopsie linfonodali complesse e
posizionamenti di Port a Cath ed altri accessi vascolari (PICC, Midline, Minimidline).



Con altri reparti ha iniziato da anni a provvedere ad interventi di altre specialita (Urologia,
Ginecologia) ampliando l'applicazione della laparoscopia a molti casi specialistici.

Ecografia

Diplomato in Ecografia Clinica alla SIUMB (Societa Italiana Ultrasonografia per la
Medicina e la Biologia) ha proseguito applicando I'Ecografia alle Tecniche Chirurgiche

(Termoablazioni di Lesioni Epatiche, Drenaggi Percutanei, Inserimento di Cateteri
Vascolari, etc.).

E' stato il promotore e il Tutor di diversi corsi Aziendali ed Extraziendali per
I'insegnamento dell'ecografia al Personale Medico ed Infermieristico.

Ha ottenuto un secondo Diploma in Ecografia Pelvica da applicare alla Chirurgia
ColoRettale per il completamento diagnostico ed operativo.

PREVENZIONE DELLE INFEZIONI NOSOCOMIALI

Da sempre membro del CIO e fautore della riduzione dell'Utilizzo degli antibiotici ha
sensibilmente aumentato il ricorso alla AntibioticoTerapia Short Term in Chirurgia e
ridotto il cambio inutile delle medicazioni. Inoltre con |'applicazione delle regole dettate
dal Comitato "Buon Uso del Sangue" ha ridotto il ricorso alle trasfusioni.

UTILIZZO DELLE RISORSE PRODUTTIVE NON PROFESSIONALI

Ha migliorato I'Efficienza dei Ricoveri riducendo le giornate di ricovero pur aumentando
l'indice di complessita dei casi trattati.

Ha efficentato I'utilizzo delle Sale Operatorie riducendo il ricorso ad interventi urgenti e

notturni, migliorando i tempi di intervento pur mantenendo indici di complicanza bassi,
migliorando i tempi di inizio.

Ha migliorato I'utilizzo della Day Hospital introducendo interventi in Anestesia Locale

gestita al Chirurgo prima eseguiti solo con anestesie pill avanzate che necessitavano
ricoveri notturni.

GLiinterventi ambulatoriali sono aumentati del 300% con riduzione dei tempi di attesa
ben al di sotto delle richieste regionali.

IMPLEMENTAZIONE STRUMENT! INFORMATICI

Collabora con Dipartimento affinché il nuovo programma informatico della gestione sale
operatorie e liste d'attesa divenga al piu presto attuato.

Accogliendo gli obiettivi regionali 2023 ha implementato I'utilizzo delle consulenze
refertate elettronicamente su adeguato supporto informatico.

PARTECIPAZIONE A GRUPPI DI LAVORO

Nel 2022 ha revisionato il 20% dei Fascicoli del Consenso Informato adattandoli ai nuovi
format richiesti dal Risk Management.

Ha creato i percorsi diagnotico terapeutici per la Neoplasia Pancreatica e quella
Epatobiliare utilizzando i modelli Spoke and Hub ed affiliandosi a strutture ospedaliere di
altre realta (San Paolo Mllano e Niguarda).

GESTIONE DEL RISCHIO CLINICO

Conosce ed applica i 4 punti della gestione del rischio clinico:

Identificazione (Risk Identification), I'analisi (Risk Analysis), il controllo delle possibili
perdite (Risk Control), la copertura finanziaria (Risk Financing).

Conosce i concetti di Rischio Clinico, Evento Avverso, Incidente, Errore e Near Miss.

Partecipa attivamente ai processi di Audit come strumento atto al miglioramento del
sistema.



PRODUZIONE SCIENTIFICA

E' Autore e Co-Autore di circa 50 articoli scientifici recensiti su riviste nazionali ed
internazionali.

Al Giugno 2023 aveva un H-index di 10 su SCOPUS.
ORCID n. 0000-0002-7981-7149.

Scopus Author ID n. 12780282100

Researcher ID n. 0-2858-2014

Fa parte del Board Editoriale per le Riviste:

1. Internal Medicine - Open Journal - Openventio Publisher
a.ISSN 2572-9233

2. Internal and Emergency Medicine - Official Journal of Italian Society of Internal
Medicine

a. IMPACT FACTOR 3.397 - ISSN 18280447

PROBLEM SOLVING

Dall'inizio dell'Attivita di Direttore FF della Chirurgia di Garbagnate si & trovato ad
applicare le piti moderne tecniche di problem finding, problem shaping e problem solving
nel tentativo di amalgamare un gruppo composto da individui provenienti da diverse
realta in un momento di grave carenza di medici.

In 16 mesi di servizio & riuscito ad invertire il trend con acquisizione di nuovi medici e
competenze.

RETI E AFFILIAZIONI oo oo

COMPETENZE COMUNI-
CATIVE E INTERPERSO-
NALI

Appartenenza a gruppi / associazioni

Full-Fellow della EBSQ (European Board of Surgical Quality) dopo superamento di
Apposito Esame EBSQ-C

Associato ACOI (Associazione Chirurghi Ospedalieri Italiani)
Membro ESCP (European Society of ColoProctology)
Membro della SICCR (Societa Italiana di Chirurgia ColoRettale)

Membro della SIUMB (Societa Italiana di Ultrasonografia per la Medicina e la Biologia) ed
iscritto al Registro Nazionale Ecografisti

Competenze comunicative e interpersonali.

E' Membro del Board Editoriale di diverse riviste scinetifiche nazionali ed internazionali.
E' stato chiamato come oratore in numerosi Congressi Nazionali ed Internazionali
dimostrando competenza e capacita nella comunicazione dei risultati scientifici ottenuti.
E' Tutore presso Scuola di Specializzazione in Chirurgia Generale dell'Universita di
Milano, apprezzato per le capacita comunicative e di coinvolgimento dei medici
specializzandi a lui affidati. Con molti di loro sono stati sviluppati progetti di ricerca che
hanno confluito in produzioni scientifiche pubblicate su riviste ad alto Impact Factor.
Attualmente & Professore a Contratto dell'Universita degli Studi di Milano, Corso di
Anatomia Umana.

Nell'ambito aziendale si & distinto per la partecipazione a corsi di formazione ed
aggiornamento apportando il suo contributo in materie specifiche.

La sua esperienza maturata in realta ospedaliere differenti gli ha permesso di creare una
fitta rete di relazioni con specialisti italiani e stranieri con i quali porta avanti progetti di
collaborazione.

Ha coordinato |'awvio della Formazione Ecografica per tutta I'Azienda ASST Rhodense
con l'ambizioso obiettivo di introdurre I'Ecografia a tutti i livelli professionali, in



particolare nelle "Aree Critiche". Sono stati avviati i corsi di Introduzione all'Ecografia che
si stanno tenendo a scadenze regolari.
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Padronanza del Pacchetto Office (Word Excel PowerPoint ecc) | Gestione autonoma della
posta e-mail
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Lingua madre: italiano
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