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'V. Mau 1i2io Zoppola to 

Istru:zione 

Maturlla scientifica co11seguita presso il Liceo Scientifico "leona X lii" di Mila­
no 

Laurna m giurispruderlz.a (tesi in Diritto Urbanistico) conseguita presso 
l'Uofve,silà dcgJi Studi di G-anova con il voro di 110111 o. 

F ormaziomc prof essien-al,e 

Pratica 1orense svolta presso lo Sludio Avolio di M1la110, spociaJI,:zalo in dirlt­
to arnminfsùativo ecf in parHcolare in dìritto sanitario. 

PraUca foronse svolta presso lo S!udìo del Prof. Guido Greco (ordjr,ano di Di• 
ritto A•nmìnistralivo aU'Universit� di Milano}, specializzato sui contratti puoblé­
cl. 

Abili tazìooc professionale 

Superamento - in s�sionG di preappello presso la Corto d'Appello di MIiano -
del resa me 1 992-1993 di ehm azione all'esercizio de Ira professtone forense 
con 11 puntegglo co plessivo di 3651450. 
lscn_zione all'Albo dei Procuratori legali di Mtlano {ora Albo ctegli Avvoca1i) dal 
29 luglio 1993. 

Superamen•o delfesame nazionale di abilitazione dinanzi alle gmrisdiziol)i 
superiori malla sessione 2001, con il punieggco finale d1 34,6M0 (sGcondo mi­
glior pumegg10). 

Aree di: spcciaJi:ci;azione 

Diritto ammlolstrativo 

F..sperìeBZe professionali 

CoUabornzlo e proiessionaJe co I lo Studio LC"ga!e Greco quale unico, prima, 
e prlnc1pale. po1, collaboratore. Attività dr assisten2a, c:u-nsulenz:a e difesa 
giudiziale e-o attenziona a li.J111 1 principali oottori del diriuo amrrlinistrntivo, 
con pa r\molare ri · arì mento ru oontra�i pubbfJci 

Aur.onorna atovita fiooro-professt0nale, con preferenza per il settore degli ap­
palti pubblmcl, delle concessioni di pubblico servizio e delle conve�io11i urba­
nistiche, per conto di l•11prese private e dì pubbflche amrrlnistra:zlon1 



Dal1997 Apenuira (dicembre 1996} dello Studlo Legale Zoppolato, poi divenuto Zoppo­
lato & Associati con l'ausilio di corlaboratori. Svolgimento di attrVità legale 
(oontenzioso e coneulen a), In partìoolare nel settore degl, appalti pubblici, 
delle concessioni di pubblici servii i, dalle con\llam:ioni urbanisti-che e delrat1.1-
v1tà edl□zla. 
Affivttà di d�fesai giudiziale, assistenza ,e consuJellZa In materia di app,alti pub­
blici, oonoessioni di pubblico servizio (con particolare riferilTlillnto a gas a tra• 
sporti}, conv,el'l2.ioni urbanlstlche, attività e<II lzia e ordinamento dena pubbl'ica 
ammlnlstraz.io:n-e per numerosi enti pubblici e società private. 

Atuvit.à di arbitro 1n .svariale oontrovers.�e arbitran ln materia dl esecuzione de­
gli a_ppal� pubblici. 
Altivira di assistenia protesslooafe in n merose ope1azionl societarie albnenti 
alla gestione dr SeNizi pubblici locali (specificamente nei settori del trasporti. 
de[la distribuzione di ga:s ed acqua, deì servizi fune.bn),. 
AttMlà di assrstenza e consulenza in numerose iniziafive di promozione di 
opera pubblica e di proif3ci financing, per la r�alizzazlorae e -gasUone d• par­
cheggi. ,rnpla:nti sporflvi, reside11ze socio-sa11itarie, impianti cimi1e- ali, reti 
metropoti1anB, ev,ijntI.Jalmente anche accompagnate, da lnter"enU ,commercia­
li. In male ambito, raffività si è concret�zz.ata nerrass�s.tenza aUe rasi p.re:par.a10-
rle, r;;on soluzlone di problematiche giuridico-ammlni-strative e revisfone de.i 
documenti, nella consulenza ad lmprase o anti pubbllcl circa la fase di sele­
ilone del promolorn, nell'as.sistenza giudiziale sui relativi contenziosi, nelJa 
oonsufenza (anche con pr�disposlzlone di attr) na,1a fase di soerta dei campe­
tiros, nella assistenza finalizzata a11•affid.amen1!0 dl!l'frnitivo, alla sttpula dal re­
lativi atti ed all'affidatnema dei lavori ad lmpr,ase terze. 

Attività di presidente e/o oomponenle d, dJVerse comm1Sstoni di gara per 
f'affid'emento di appaltr pubblici di servizi e di 1avoii. 

Atti'ìJr:tà di consl.llente dei servizi approvvlgionamenO e degli uffici contratti di 
numerosi emi pubblici per fa soll,..rzione di probPema.tlche attinenti 
alF'aspJetarnento delle gare (redazioni bandi, questioni sull'ammissione delle­
fmprese, svolgim.enLo delle fasl di gara, accesso, ecc.) In concessioni {servizi 
pubbJlct roool • trasporti gas ed acqua, e parcheggi), appalti di lavori, servizi e 
fornitur-e. Ahività di assistenza e c011sulen.za al con,ponen1i deHe ,commts.sioni 
dì gara o ai responsabili delle verifica di anomalia. 

Attività di assistenza e <:onsule112..A di Comuni {anche c.apo1uoghi di Provincia 
e ora capofila di A.TEM} ne□a intera procedura di assegnai;lone del servizio dr 
dis,nbuzlona de I gas. 
Atnvilè. di assistenza ad imprese priv.aM0 nella ,pred�poslzlone delle domande 
di parleclpazlone e delle ofierte in gare pubbliche, con assistenza anche nelle' 
sedute pubbliche de'IIE pracecfurQ €1 1101 le procedure inf ormati.zzate. 

A. s unzione t1i io caridi.i per ·pu_lti) blk!he Amminist:rrazioni 

Nel! 'ambi LO dell'attività professionale sono num�ro$.'ÌSSimi giu incarlchl, sra d] 
assister�a stragi1udWale che di patrocin�o in giudìz:io, per canto di enD pub bi i• 
et sia del Serviz:ia Santtario Nazionme, sia in tavore di @nEI locali. 

In partlcofare, l'Avv. Zoppolato ha patroc.1nato od assistito Je seguenti ?ubbli­
c'he Am rninistrazio11i: 

• EnU del -SSN; ASL Berga.mo, ASL Ml laoo 2. ASL Varese. A O. Nìguarda� 
A.O; San Ci!!rlo di Mirano, Istituto Fondazione Besla, A.zienda Socio-Sanitaria 
Lariane; 
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1 995-1997 

1 996-1997 

' 1 '998-2003 

� Comuni.� Alg er,o, Arlacht!na, Bardolino, Bareggio, Banea, Besana Bri8.ll­
.za, Besenzone, Biassono, BCogUo, Bojssan□, Borghetto Sa,ntosprllo, Borglo 
Vereì:Zlr Bra, Briatico, Bru9ijne, Calco, Camogli, C.aroare

1 Casalpusterlengo, 
Casnpul la, Cer1ale, Cesano Bosoona, Cesano Ma,demo, Chieri, Crgliaoo, Ci­
nisel1o Balsamo, Cadogno. Codico, Cologno Monz,ese, Como, Cossato. Cu� 
sano Milanino, Fetoppio. Fin.aie U_gure, Fombio, Gal1ioo. Gem�ano Romano, 
Gorlago, La MaddaJrma, Lauriano, Loaoo, 'Mapello, Meda, Moziate:, Orna­
vasso, Parabiago, Parma, Pessano, Pomponesco, Pozzo d'Adda, Poziuolo 
Malitesana, Ro:izano, Pregnana M ltanese, Salsomaggiore, San Maurn, Sesto 
San Giovanni, Spino d 'A.dda, Toirano, Two Sang3aoomo, Treviso, Veroelll, 
Vigevano; 
- Provlnce: Sondrio, Vetcel!l; 
- ,Regione Piemonte 
• Società p:ubbllche: A TM S.p,.A 

Lm�uc 

INGLESE (Certilic-ato Proficiency presso U British Council) 
.. Capacità di rettura: OTTIMO 
� Capacità dl scnm.1rn; OiTI MO 
- Capacità di espressione orale: OTTIMO 

SPAGNOLO 

- Capaci à di Jet.tura: O ISCAETO 
• Capaoità di :scrittura: otSCA.ETO 
• Capacità di e�press one orata: DISCRETO 

Pubb[icaziom 

ColtaboràZione con fa Rivista italfàna 01 diritto pvbblico comunitario. 
Collaboratore della rMsta "Sospensive•, sulla giurisprucrenra caut,elare dei 
giudici amrninistrativ•. 
Aumre di diverse pubbllcazlonl, quall: 
- i11S-i€lme aF Prot Giusepptl:l Morbid-elli (ordinario di Diritto Pubblie-0 

deU'Utwersuà di Firenze), il cap,1010 sugtl appalti pubblic� del ·•Trattato di 
diritto pubblico comunitario" (Ed. Giuffré • 1997); 

- aftlooli su 11l'esclusione de.Ue offerte anomale negli appaln di Javori pubblfcr\ 
su '"g lt appalli di lavori nsi settori @sc1usi" e su "metodo dl cQlloolo della so­
glia di anomatla", pubbjica1i sulla A ivisla llaltana di diritto pubb�ico comuni• 
tario (numeri 1 e- 2 del 1 998 e numero 4 del 1 99.9); 

- in 1'.:"Òlle1borazione con gli Avv.ti Tassan Mazzocco e Angeletti. il commento 
sulla Jegg;e ds ·torma sugli appaltl di lavorl pub�lc-i. (c.d. ''f!.i1er1oni ter"}, Ed. 
Giuffré, l 999; 

- in çollaboraz1one con aftti profess10 11sU, s i  oommenco al Regolamento del­
la legge sui lavori pubblici (D.P .R .  2 1  dicembre 1 999, n. 554). ed. Gluffré, 
2000; 

- articolo sulla disciplina transitoria de1 decre�o 16412000 sulla gesHorie deJ 
se.-vbdo di distobu2:ìoriè del gas (giugno 2001 ) . 
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• articofo -sulla compatibmta con il diritto cormmiil:a.rfo delta normativa nazio• 
na1e In Lema di esclus one delle offerte anomale neg11 appalrtJ pubbtieì, a. 
commento �Ila sentenza della Corte di Giustizia 27 novembre 2001 , pub­
ll'lmtto au"a Rivista ltalìana da Diritto Pubblico Comunitario {n. 6/2001 ). 

- in collaborazione con a, ra .aulrice, articolo di commento a ordinanza de� 
TAA Brescia sult'applicazione dei p•rincipm comunitairi neU'assegnazione 
delte aree per gfl insediamenti produHivi (PI F'), pubblicalo su Urbanistica e 
Appalli {n. 512002). 

- Artico IO suWapptlcazk)ne, del1 contratto di ou!sou rclng nel seuo re sanitario 
e sulla ijestfon@ dì servizi ace0ssori aD'attivita sanitaria attraverso società 
miste, pubbllcato su 11 contratti de-ilo Staio e degll enti p Jbbllct (n. 212002) 
e sulla rivista on ltine Appalti & oonlJaffi (lugijo 2002}� 

- In oollaoora?Jlone con allrl proJessionlsll, Il ,oornmento alla legge quadro 
$lii lav-ori pubbJici aggiornata alra :legge 1 66/2002 (Merloni quater) , ed. 
Giuffrè, 2003; 

• Artk:olo sulla disciplina del subappatllo negli appallf di servizi e fomiture. 
pubblicato su u:J contratti :daUo Stato e degli enti pubbllci" _ 

- Co1raboraztone con I� lilYista tèter atìce Giust-Amm. 
- 'Rooaziooe d{lllle tracce di dirttto amministrativo 11el tss10 CEDAM "La p,ov,a 

sctltta d'ell'e5ame di awocelO'" (2.006) 
- Arrticokl sulla Revoca d@U 'aggiudfcaziont3 negli appafti pubbUci , su Diritto e 

Pratica amministrativa, 2007 
- Artlcol'O su concessioni di pub'bfico servizio e lavori accessori, su rnritto e 

pratica 11lllminiisitrativa, 2007 

- Redazione della parie relativa agli app�Eti pubblìci del Tratlalo di rnrtt,o 

Arnmlnislratlvo Europeo, I t ed. (2007) 
- Redazione di alctJ ni capi oli sul commento aJ Codice dei Cont,,·atti pubblici , 

�- Gl11ffrè (2007) 
- Articolo su appalli sodo-assistenziall, in commento a sentenza Corte Giu­

stiZiia CE, con Aw. Fr.:rsano, su Dlrlno e Pra.tlca Amministrativa, 2008 
- RedazJone di alcun1 capi�oli (su subappalto , subcontram. garanzie. esecu­

�one dl lavori, esecuzione di servizi e fom1tu,e) n� Commento sul IRego­
lamento generà!e sui contrnlfi pubblici I ed_ Giuttrè (201 1 )  

- Redazione al1icolo sul•e sospensione d� lermln1 pubblleato sulla rivista on­
line •sospensiveanline .comb (201 .5) 

- Redazione di alcun1 commenO pubblicati sul sito 
'{IMI\V.zoppo1atoeassociatUt. dal titolo •sospensione feriale dei l'.imnini'', 
11Sospensfone letiale dei le-:rmirri e pmces!'lo a.mm1nts1rativo: carnusiorie 
norma1wa a nmedl tardivi· ,e "Contributo unificato in maleria dr appal1 1 :  la 
Corte dt Giustizia respinge le oonleslazion1• (201 5); 

- Redazione di una serle d'i articolJ nell'inserto de Il Sole 24 Ore d.el 1 7  feb­
braio ·201 6, Focus i Le muove regole sugli appalti: articoli su 11Appalti senza 
gararrzfa globale - c'iforma de-i contratti già parnta". "Per gli appalb gestìo­
ne frazionata", ''Possibile sanart8 durante la gara". "P@r concorrnrn 
all"appallo capacità proporzionata", "Soccorso sstruttorio senza sanzroni'", 
"'Si al Doo1Jmerito Ullico Europeo", "Requisiti di aoc:esso su mìsur·a per 
coln\1atge-re, f0 Pml", MPiù forza al Partenarì�to Pubblico Privato", "Un nuo• 
V() rito specla le per I noorsi s1.1lle procedure". 
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1997 

1998 

1999 

2000 

Doce111zc 

Svolgimento di un corso (18 tezioni) di '"arma21one peir dìrigenli 0 quadri ATM 
sur oonU'att1 pubblrol nel settorr esalusl oon pred,sposizlooe del1e relative di­
spense. 
Partecipazione come relatore ad ria serie di corsi di formali o e per f unzio­
nari e dirigenti pul:>blJci in materia di appalti pubblici organiz:zatl dal uceritro 
Studi Marangolll·. 
Re.latore tn t.ma serie di con'legni di rarmazlone organizzati dam Centro Studi 
MararigOnl. falativl a dlsolp11na st.Jl lavori pubbllcl I generale (2 oonvegni), d·­
:sciplrna jn materia di appalti di serviz.i e tarntture (un convegno), resp,of'lsabil -
'tà degli amministratori e djpendenti pubblici (un convegno), decreto -legislati­
vo 80198 (un convegno), novita. in1rodotte da.Ila Merloni ter (2 convegni); 
Relatore In convegni di fòrma.zione organizzali dal Centro Studi Marangoni su 
appalti di serviz.J e forniture (un con11Jegrto), disp003Zionl rolativ,e afle. asslcu,a­
ziortl neWambf·to della disciplina SLtg appaui (u11 convegno): 

R€i[artorn (ma-ggfo 19.99) ad un oom,•eg,no sugrr appalti di lavori, setVgl ie pm­
jeet flnandng organizzato a Roma dal Ceear. 
Reta1ore in un co regno su "La. discipljna. urbarustica deHe cave"", organizzato 
dall 'a_sooclazlone dì ca1egoria, con relaztone p obnca,a SLillla rMsta d, settore 
"Cieit apern-u. 
Reta,ore (1 999-2000} in 2 co,weg nf organizzati dal Consorzio per I l  Distretto 
Tecnotogioo del Canavese per ·funzionari ed amministratori pubblici sugli ap­
palti ptJbbfJc:i ò l  lavori . 
Relatore per conto dell'IREF - lstiruto Regionale per ra 'F ormaziOJ1B netla 
Pubb1tca Am minlsnailone - sugli appalti di lavori pubbOoL 
Relatore in oonvegni di formazione or,ganizz:at� da.1 Centm studi Marangonl su 
novltà Introdotte dal Ol?A 34/2QU0, dal DFlR S54t99 e dal Capltol�to Ge.nerale 
sugli1 appalti pubblici (1 2 convegni ln tomJe a Milano e 2 a Legnano); 
Docenle ooE'anno scolastico 2000./2001 della Civitati-s Schofa di Cassalo, In 
collaborazione con ,a Regione PiemonfeJ con lezioni sugli appalti d i  1avori 
pubblici a Cassalo (2 g.ornate), e Vercelli (2 giornate), oltre al convegno di 
preseritazione. 
Docente (auu.rnno 2000) 1n un corso dl r,ormazione Interna org,an�zzato 
dall 'ASL di Monz.a sugli appalti d, lavori, servizi e fomjaire• (4 incontri}. 
Docente (lnve.rno 2000-lnlzro 2001 )  rn u11 oorao di formail0t e Interna orga­
nizzato òall'Ospedal� Macelli di Vart!lsa per porsonal0 doll'Osped'ale e 
dell'ASL sugll appalti dl lavori, setvi:zf e romllure (5 lnconlrl). 
R12laìorn in convegno di formazione -organizz,a,ta dal Centro Studi M(:U'angoni 
su appalti d, forniture e servizi oon pattico!a,e riferimento aJI 'applicazione de­
gli. strum0nti tecnologici {c .d . acquisti on I ine); 
Oocente (primavera 2001) 1n un corso di formazione interna organizzato 
dall'Ospedale San Gerardo dii Monza sugli appalh di lavori, servl.z.l e ro--nUure 
( 4 mcooitri). 
Relatom (9iugno 2001 ) i:n un convagno argaolzzato dall'Ospedale San Ge­
ra rdo d• Mooza sugll acquisb ori une nella sar111à pubbl•c-ai, 
Rela.t.ora (lugno 2001 ) in uri convegno su lle probtematiche connesse ella nuo­
va disciplina sulla cfistribuZlione del �as, oon int€n.ren o pubblicato su rivis1a 
ASSOGAS. 



2002 

2003 

Doci:mte nell'anno scolQStico 2001 /2002 della Civtta��. Schola di Cossato, in 
collaborazione c:on la Regione Piemonte, con rrrtervento al .c-onveg!llò di pre­
seniaifone è le..zionl sugli appaltr di lavorl p"bbltci, !n vari aspeni: proga1tazio­
no (modulo da 2 gjomate) i lavori in economia (2 modulì da l .giornata), affi­
damento dei sefVizl di progettazione (1  giormua). Inoltre rezJoni s1Jglf appalti 
di ser\liizi e forniture (2 moduli da 2 gi.omate}, 
Docente {ottobre 2001} per canto di INFOA rn un corso di aggìc:imamento au­
gii appatti pubb1icr di . 1  avori, servm l?l- forniture. 
Docente (novembre 2001) presso il Ministero della Difesa - uma di Milano In 
un  corso di formazione del personale amminisfràtiVO suglì appalti pubblrci. 
Réla.tor-e In convegno di formazione arganlzzato dal Cenll'Q Studi Mararig.onl 
su ges11one dai se rvlii pubblici focali, i n  parlioolam dopo la le3gg0 finanziaria 
2002 (legge 488/2001 ) . 
Doognte (tebbraro 2002) per Paradigma in convegno su Outsourclng dei se.r­
,.,,iz], con Intervento in particola.re sulla gestione di servizi accessori 
ne11 'ambn:o deyli enti del sentiz10 sanitario nazionale. 
Docente {ouobre 2002) per IN FOR in corso su appam d.ì tavorl j;)U�b□cl (fase 
di esecuzione) presso !a ASt di Cittadella 
Docente (,ono'bre 2002) per Centro Studi Marangoni in e.full incontri su noviità 
inlrodotf e dalla teggse 1 6612002: alle legge quadro sugli appalti pubbl ci. 

He1atore (dicembre 2002) (n convegno su Aesponsab�I@ un·ico del Procedi­
mento negli appalti d i  lavori p1Jbbllci, per Cenlto Stucll Marangoni. 
Docenl@ (febbraio 2003) in una giornata de1 Master "Diritto e impresa"" de "Ili 
Sole - 24 ore'' su sempll •e.azione del pronedlmen1O ammin1$U-atlvo a :StJ so­
ctera miste per la gestione di servizi. 
Re1.a1ore (f ebbra.io 2003} in convegno per oentto studf Marangoni su 11ov.1à In 
materia di appal di lavori. 
Relatore (marzo 2003) rn convegno Paradigma su Appalti di sewizi e fornitu­
re. ton intervento sul subappalto di servizi e torniture. 
Docente per la ClviitatEs Sohola di Cessalo sui servizi- pubblici locaCi (maggto 
2003). 

Relator'8 per INFOR in convegno su Appalti di servèzi 0 fomiturQ {g iugno 
2003} 
Relatot:"e p81! CEGOS ln convegno su appa.hi di serv1zi 0 forniture {g1 iugno 
2003) 
Dooente per Cer,tro Studi Marangoni presso Il Mlnr stero della Dtte:sa - uffici di 
M�ano in u Il corso dr formazione del personale amministrativa sugli appalti 
pubbllel di se viii e romitute (giugno 2003) 
Doci::inte par Cenlro Stucfi M!ir.angoni sui ritardi dei pa9wnenu nei co:n:tratti 
dellia Pubb!lca Ammtn lstraziotte (giugno 2000} 
ReJ�lore per Giuffrè in convegno sugll appalll di lavon pubbUcl (luglio 2003) 
Ooeer)te il'l un corso pe( I Presldl delle scuola lombard�, organi22.ato 
d:aWU niversita di Milann e dal proweditorato agli srudi, presso I 'Umversttà 
Stata.le di Mr lano: 4 interventr sulla responsabllltà ammfnislr.ativ'a e dLscfplina� 
re (ottobre 2003). 
Docente in un corso d1 formazione interna orgamz.zato della ASL 3 d1 Monza, 
sugli appalti di sarvizt e 'fomirum (ottobrn 200'3). 



2004 

2005 

2.006 

Relatore in convegno paradigma sul leasing pubbflco. con intervento sufle, 
ass[oJraztoni nel leaslng piubbrìco (novembre 2003) 
D�te per lnfor in corso di tormaziane su appalti f't.1bblie1 (novembre 2003) 
Curatore scientifico d� Masler lri diril1:o e procedura amministrativa 2000-
2004 organiz:zato da Jusl Legaf, Servjoes, nel cui ambito sono 5ta te svàHe te 
doce.nzia degli incontri su: il procedimento ammlrt lstra�lvo , I Umlt1 oggettM e 
.soggettivi deWappalto di lavori pubblJci, le concessioni ed Il :Projeet Fil'lar\oing. 
Docente al Master del Sole 24 Ore [n due fazioni rispettivamente sugli appalti 
di lavori €: sugU appalti cfi tomllure e serv,z:1 (marzo 2004). 
Relatore per CEGOS In eonvegno sulla distn.òuzron1:1t e vendila del Gas ad usi 
civili (marzo 2004). 

IOooente alla scuola forense di Sassari sugIT appalti di lavori pubbJici (apnle 
2004) e sui sagge· · del d"ritto ammlnlslratlvo (giugno �004). 
Rela1tor,e per CEGOS in seminario sugli appalb pubblici ,(maggio 2004). 
Docente in un corso per Presid della Provlnci a di Lodi, coTI intervento :sulla 
responsabilJta amministrativa e oontabile (maggio �-004}. 

Curatore sci0ntifico del 11 Master in diritto e pro e ed ùra amm•nlstraUva �004-
2005 01ganlzt:a!o da Jusl Lega1 Services, nel cui ambito sono stat€ svolte J12 
docenze daf tre inr:;:ontri s:u: le nozioni d i  appalto di lavorr se1vizl e forniture. I 
fimili oggettivi e soggettivi deU'appalto di Lavorl pubblici,, ie oonoessioni ad il 
Project Flnaocing. 
Docenee per INFOR-Souola di 1Forma2ione jn un corso sui contratti ptibblld 
(gennaio 2005) 
Docenle al Master "Diritto e impr@sa"' del Sole 24 Ore in una leziOne sugli ap-
pruti pubblici (marzo 2006) 

-

Dooor,t:e aaa. SC-tJola Forense dj Sassari su:glì appalti di lavori pubblici {aprite 
2005), ,e sul soggetti de� dlriUo ammlnistrativo {luglio 2005). 
Docente per Centro Slud'i Marangoni in lezione su modifiche nelta normativa 
su_gli appalti a seguito dBlla legge comunitaria 2005 e de'I O. L. compe1illvilà 
{9f�gno 2005). 
Docente per P:rovin.cia di Vercelli rn :seminano sulle causa di eselusk:ine per la 
parteclpa:done al le gare d'i;rppalto (luglio 2005) . 
Docenle e coordinatore soieritliìco del 1 1 1  Master dì dtriltO ir procedura ammi� 
nlsl!l'a1iva 2005-2006 df Just Legai S@rvims, nel cui ambito �'0!10 state svolte 
lB docenze su L,e tonti, l'origine e t 'evolu:z-loo-e del drritlo arnminf5traU:,;o ,(otto­
bre 2005), le nozioni di appalto di lavori, 50,rvizi e forniture (novembre 2005), 
l 'appalito di �avori pubblici (novembre 200:5}, �a fase prepa,atoria dcll 'appaUo 
ed i requisiti di amm�one (novembre 2005), le modautà dij a,ggJiudlcazlone 
(dicembre 2005), I.a �r,oessione dì lavc0'ri pubb.lici, il proje!!t f ioonctng ed i set­
tori 11":sçllusi (gennaio 2006), i servizi pubb�ci locali [gennalo 2006). 
Co.ce 11le per Jt.J:sl Legal Servtces in un corso d i  formazione a Pomezia {otto­
bre 2005). 
Doce-nce per Te lem�u In seminarf o .sugli appalti ne, settori esclusi e sulle mo­
di.ari a di  a:ffidamen1o det servizi pubb1id locali (ottobre 2005).  

Docente alla Scuola. Forense d i  Sassa{i : lezmne sugll appaltl d i  lavori pubblici 
(aprile 2006) e sul sogg�ttl dal didtto amministrativo (g ug.no 2006) 
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2007 

2008 

Relatore [n convegno ANIGAS sull'affidamento dei servizi di distrfbu2Eone del 
Gas e· sui metodr tariffari (aprii.e 2006) 

Docente a I corso per G,11.! osti d'Impresa organizzato da AGGI (Assoolazlone 
Giuristi d'lmprèsa) e Just Legai Services: lezione sui contratti pubblicr (giugno 
2006) 
Docenta per Centro Studj Mara119oni n�la giornata dedicata all'appalto di la,­
V•Ott pubblic:•, nell'ambito del oorso sul Codice del Contrar,1 pubbli:ci (ottobre 
2006) 

Dooenh:l unico dal oorso interno (3 tezlont) organinato da A™ per la ro,ma­

zione d0f quadri sul nu�vo Codice dei oonlrattì pubblici {ottobre - novembre 
2005) 
Docente e coordinatore scientifico de-1 IV master dJ diritto ammjnistralivot nel 
eu t ambilo sono state e saranno svolte le dooen e su I soggaUI del diritto 
amminis,raiivo (oUooret 2006), Je nozioni di �alto di Javmi, servizi e forniture 
(no-rernbre 2006), rappalto di, lavori pubblici (MW;imbre 2006), i requisiti d l  
ammissiolle e l'avvalimento (oovembre 2006), le proaeaure d i  aff•damento 
(dicembre 2006), i servizi pubbllcl loeaaI (gennaio 2-007). 
Docente unico del corso {in 2 leiziont) organi;z.zato da UNITEL sulla nuova di­
se pl lrta degli ap:palll pubbtlct (dlcamb�e 2006). 
Docente unico per Centro Sludi Marangoni nell 'incon1m sune modalità di afli� 
damento el servi.zio di di�tnbuzione del gas ( Padova e Milano, dicemb,e 
2006}. 

Docente 'Llflico per Centro Studi M�ra�gon del corso in due lezioni organllZa­
to presso l'O.s:peda.le di Legnano (cficernbre 2006-gennaio .2007). 
Docente unico cfeill'ir1contm organizzato da UNITEL sulla nuova disciplina d&· 
glr appalti pubblici (aprile 2007). 

Relatore su cause df esclusione dalle- _gara d'appalto, in convegno sul cootrat• 
ti pubb4ici organizzato da Synerg.ia ( Roma. gltigAo 2007) 
Docente �dia Scuolca Forens-e d©ll'Univarsita di Sassari in lezione sui contratti 
pubbhol (giugno �007) 
Docante e coordina.tor� scienHfico del V mas1er di diritto amministrativo , nel 
ool ambito sono state svolte le dooenze su l soggetti del diritto amministrativo 
(ottobre 2007), le no1.ton di appalto di l;;ivor�. serv.� e forniture (novembre 
2007). l 'appalto di Lavori pubbnci ·(dicembre 2007), i requJsUi di ammissione e 
l 'avvabmento (cfioembre 2007), le procedure di affidamento {d[cemib,e 2007), 1 
servizi pubblici locali (gennaio 2008) . 

Cocente In due giornale d formazione sui conlratlì pubblfci organizzate µier il 
personale proprio e di allri roti ospedalieri dall'Azienda Ospedali€?ra di Tr€lvi• 
gUo (novembre-dicemb,e 2007) 

Responsabile del ciclo di s�minari organizzato dalla Società lombarda degli 
Avvocati Ammln,strnUvlsU, nell'ambito della formazrone forense: In tale c1-cio, 
do�nte, in un incontro {giug 110 2008} sugli arbitrati 

Docente per Centro Studi Marangoni nella prima lezfone d, un ciclo di 3 in­
contri sul nuovo Regolamento dei contratti publ:ilici {marzo 2008) 

Docen�e per Pùrdrne d'egri Awocati di M lano in un moonb'o di formazione 
prolesslonale sul reali qu�l l  causa -<:li esclusione dalle gara pubbliche (aprile 
2008) 
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2009 

2010 

201 1 

Curaeo,e scienUflco e dooen-,e {5 I nc.on•rl) del ciclo di formailons del pel'sona­
le dena Provlncfa di Milano sui fondafll@lnii del diritto amminiskaUvo (apri la­
tnaggio .2000) 
Docente e coordinatore scìenlttico del VI ma$ter dì di ritto amminjstrativo. nel 
ooi ambito é- stata svo.lm h.i docenza. su I soggetti d'el dltltto amministrativo (ot­
tobre 2008), e vruie dooenze (7) In  mat,eria di app·alù pubblici, tra novembre 
2008 e g�n naio 2009. 
Do-e ente per Synerg1e m conveg nl (MIiano e Roma, ol,obre - nove-mb re 2008} 
sul "te,zo coueU.M.> al codice dai conuatti pubblicl,,, in materia d i  Project F1-
n8Jncing ,ed opere di urbanizzazione (M� lano). oltre che di servizi dl pro_ge1ta­
zione (Mitano e Roma) 
Docente per ASsirnpreoil in oorwegrto sul •eno oorremvo {ottobre 2008) e stil­
le cause. di esclusione negri appai i puhblf Cl (dicembre 2008}. 
Dooen:za per Synergle lt"! convegno (Mìlano, marzo 2009',) sul terzo corrQtlJivo 
al codice dei contratti e sul regolamento attuativo. oon interve·nto sulla prò­
rnozlone e opera pubblica e project fln-ancfng. 
ResponsabiJe del ctcto di seminari o rganizzaio nel 2009 dalla Società Lom­
barda degll Awoca\ Amminlstrativls!I, nel l'ambi1o della Eormazione forense; 
In ta10 ciclo, docente in 11Jn irncomra (giugno 2009} su!le modafità di affidamen­
lo e re-aUiza?'lone de-lte opere di uJbanizzaz1one 
Responsabile .scienlifico cfi un corso di formazione (45 rnoontrl toCali) per il 
p-ersonale della Provl,nc.a di Mìlano, Ira aprlle e dicembre 2009; nell'ambito di 
mie corso, dooente in 9 lez4oni. 
Doce11te e coordinatore :scle-ntlflcc di&I Vl master d'I djrilto arnministrativo, ne� 
cui amt)ito è stata svolta fa docenza su I soggetti del djritto amminisbalivo (ot­
tobre 20091, e varie docem:e (7) in meiteria di appalli pubblicl, tra novernbre 
2009 0 febbraio 2'010. 
Dooenre per Synargia ln oonvag no sulla modalità di affidamen o dei servizi 
pubblici looal i (febbr.aio 20-1 O}. 
Dooe111te Tn una lez.ion,9 di un ulteriona· corso di formazione pet il personale 
della Prov[ricia di Milano (marzo 201 O). 
Responsabtl@ de1 ci�o di eemijnari org�ni22ato noi 201 o daUa Socie,tà Lom • 
barò;;) degli Awocati Ammjnfstrativisti, ne11 'run'brto della formazione forense; 
in tale ciclo. dooetit� in un lncon:tro (maggio 2010) sul decreto legislativo di 
recepìmem.o della c.d. Direttiva R�corst 

Docente Ml VI  master di di ritto ammlnls1ra1Lvo di Jusl Legali Sarvic&s ln imate--
1ri a di tutala cautelare 0 riti speciali ne1 processo ammi.nislrativo {giugno 
201 0).  
Dooente per Synergja in due incontri su l  nuovo regolamento dei contratti 
pubblici, con tntervento .sulla qua!ilicaziooe SOA negli  appalti di lav-0rl (Mila­
no, ouobr'9 201 O, e Roma. Novembre 20 I O) 
Docente e coordilflalore 5cientil oo del VII master d diritto ammi11is11at1vo, nel 
cui ambito è p,evls•a ra docenza su I sogg,etH del diritto amministrativo {no­
vembre 201 O}, e varie dooen:ze (7) in materia di appaltl e contranl pr.rbb1ici, tra 
dicembre 201 O e febbraio 20 1 1 .  
R�spcmsabile del ciclo di seminari organizzato nel 20 1 1  dalla Società Lom­
barda. degli Avvocali AmmltlistraJivisti ,  nell'ambito delra Fc:;i.-mazione forense: 
in !aie ciclo, d'Ocente in un incontro (sl!lltembre 20 1 1) suite 11ovita in rodoUe 
dai regolamento sui c0tttratti pubblra 
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2012 

2013 

2014 

Docente nell master di dirilto e processo emmrnlslrafivo d i  Just Legai Services 
nel•'lncontro 111 materia di .soggetti del dirittu amminlstrrativo (dicembre 201 1). 

Docente nel master di diritto e pruoess-o amm,nlsUalm dì Just Legai Se:rvi­
oes, in materia d� contratti, oonve111zior,i 0 servizi pubblici, nelle g_iornate del 
27 gennaio-, 3 tebbraio e 2 marzo 201 2. 

Docente per Synerg•a riell'lncoillro lanuto a Roma il 1 8  aprile .201 2, refaliva­
mente a "L 'esecu.ziòne del contratto negli 8fJPBltf di llJ110rl. seMzi e fomJture u ... 

avente ,come intervento del g1orno "La transazione, la definizione amminis1ra­
liva delle rissive e delle contestazioni scritte". 

Responsabile del ciclo di s.emlnarl organi?iato rud 20 1 2  daJla So01età Lom­
barda dagli Awocati AmministJalMsti. ne1rambito della formazione torense; 
in tal€! cklo, docente In un tnconlto (settembre 201. 2) :su Ile novità normative e 
giurlsprudenziali mJI sBtl:cM"c dogli appallì pubbllci. 

Or9anlzzator-e, lri collabora;zione con la Società. Lombarda degli Awoca'tl 
Ammìnistrativisii, e con il patrocinio dell'Ordine degli Awocati di Milanor d'.eL 
Corsa di Formai:lo.ne G, iudfzia,la per Prati canti Avvocati finalizzato aU 'esonero 
dalla partecipaz.ion0 a n. 20 udienze: grudirziali ·ranno, per l'ademplmento della 
pratica forense. In la1e corso, docente defl'moontro (settembre 201 2) su ricor­
si oon•r:o il silenzio �Lia PA e in materia di accesso. 

Hesponsabi�e del, ciclo di seminari Or'gaoizzato rn:il 2013 da.Ua Sociera Lom­
barda dQgli Avvocati Ammmistrativisti. 

Docente nel master In tema di procedure d[ affi:damen10 dei oontr.alti pubbl1cì 
p1esso li Polìtecni.ro di M•lano (febbraio 201 3).Dooente p,er Synetgia nell 'lri� 
c.ontro tenuto a Milano il 28 tebbr alo e a Rom a 11 1 4  marzo 2013, re!af ivamen­
•e a O 11 codice dei contrattì pubblici alla luce dei decreti sulla spe-ndlng revìew 
e della legge artticorn.1zione'' . 

Docenle riel master di drmto . 0 processo ammlnis'lratii.fO di Just Legai Serv� 
1 e.es, in materia d1 ,contratti, oorw·enz:ionl a ser'Vfzi pubblld, nell€t giornatQ del 

1 1  e 25 gennaio , ·1 e 22 f ebbraJo, 0 in male ria di processo arnminìstrativo, 
nella giornam del 25 maggio 2013. 

Dooet1te alla. lezione d'el 14 giugno 201 3  presso g5 uffici di Jus, Leg.cd Sarvì­
oes per la. Scuola Nazmnale dr Specializzazione pe, G[urisfi d'lmpriesa 
A.I.G.I� 

Responsab1le con i1 patroc:ir"liO dell'Ord'lrie degli Avvocati di Mjlano del Corsa 
d1 Formazione Giudi�lale per Praticanli Awocab firralizzato all 'eso ;ero alla 
partecipazione a n. 20 udienze giudiziall l'anno; per lrad&mp,mento dslla prar 

tic a 'forense. l,n tale oorso, doceota deU 'incontro dem 20 settembre 2013 in te­
ma di rtco:rso in materia di silenzi-o e di accesso - l'one mperanz.a. 

Do e-ente al convegno •li'I tema di "La riforma pro10ssianale e 1e sue peculiari 
appl.ca?ioc1i all�mbito di:ril diritta amm.inistrativo" , m malena deon'lologlca, te­
nuto presso il Tribunale di Milano �I 22 no�temb-re 2013, relativarn0-nt0 a "  I pa, 
rametrl d'ei campencSi nel processa amministrativOU , 

Docenle nel m asler di di ritto e processo ammi 11isiralivo d Just Leg�I Se rvr­

ces, in male ria d l  dirttto :a.mmimstrativo, nella giomala del 1 3  dfc,ambre, io ma• 
teiia di contratti , ronverritom e s.ervtzi pubblict nelle giornate dlel 1 O e 31 gen­
na10, 1'I  febbraio e 1 4  marzo e, Jn materia di processo ammtnistfatlvo, nella 
giornata del 27 giugno. 
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2015 

Docente nel master d1 Synesgm Formazione netl ,noon'tro del glo mo .20 f eb--

1 brai?' a Ro,:na sul _lefna "Forum ?PPaJtl : r,ovttà dopo il •decseto del . fare-, de-� 
crnfi spendIng f8\11BW, 100012 arrElcorruz,ane, decreto u-asparenz.a, riforma de1 
1r,agament1, - d urc e legge di slabllità"'. 
Dooonte al convegno del 24 marzo ocganizzato dalla CamiMB. Amministraiiva 
di Monza e Brianza e tenutosi presso la Sala Conferen:z.e del� F"ondaz.one 
F-"orense di Monza e Bnam�, sul tema "l�urianza p�,e,naria ed ; p rìncipl 'cii di• 
rilto annunciati negli ultimi anni in materia. di appalti pubblici: vera e propria 
aH'lvilà df rtsolu:z:lona del c-or:nrasil giurisprudenziali"_ 
Responsabile del ciclo di seminari organizzato nei 2014 dalla Società LOm­
barda degli Avvocati Ammfnis1rativisU, 
Respo nsabtle con il pa1rocinio dell'Ordine degli Awoca1i di Milano del Corso 
dj Formailo -w Gh1diziale ·per Pjl'allcanti Awocati finalizzato a1J10soflaro dalla 
partecipazione a n .  20 udienze giudizliaJi l'anno1 peT l 1adempimento della pra­
tica Forense. Docente all'incontro del 9 giugno 2014_ 
DCl(:ente al oorso di preparazione della prova -scrfua di diritto amminfstratlvo, 
rlvollo al Praticanl1 Awoc-a.tl, nelle glomate del 26 settembre e de l I O  ottobre 
2014. 
R�ponsablle del clclo di seminari organizzato dalla Società Lombi;ifda degli 
A�.tl Ammìriistrauvtstl. 
Aesponsabi!e oon U patirocinio d@ll'Ordine degU Awoca i di Milano d0I Corso 
di FormaziOne Giudiziale per Pratlca111ì Awocati fl aliuato all1esonero dalla 
parteefpa1.:lone a !"I. 20 udienze giudizialì l'anno, p�r l'adempimento dell,a pril• 
tica. iorense, con inleivento quale relatore nell�nconlro sui Rìli abbreviatr, Ri­
corsi in materia di sii e nzio ed accasso. 
Docer:ite nel masle r di diritto e processo amministratl-oio dl i  Ju s1 Legai Sef\li­
oes, In materia di dlmto amminr�tirativo, nella giornata del 23 gennaio, nelle 
gfomate del 6 e 13 tebbraio1 6 e 20 marzo, in materia dj contratti, convertz.ionj 
e 5ervil:i pub''bltCI e, nella giQrnata del 19 giu9110 2015, in mat,eria di processo 
ammin�trativo_ 
Docente nel corso di dlrttto ammlnistrall\1O organinato a Milano da J u$t Legal 
S0rvices per i funzionari dell'Agenzia delle Entrate, con intervento del grorno 
4 rnaggiO 201 5, con oggetto 11 Prlnclpi deJ diritto arnm1nlstratlvo, l 'orgario, l 
:soggcatti, le tonti•. 
Docente nel oonv,egn.o d� S:ynergla. Forma:zrone del giorno 1 9  giugno 2015 
presso Stat"hotels- Ri1z a Milano, àaJ titolo •Fornm appalti - Anticonulione e 
trasparenza nella gestrone de11e gare - Ruolo delPA.N.A.C. e della Gdf. Ap­
ptofondimento su. 11 I requJsltl dr partaclpa:ziona alla gar@ di appalto: novità 
normative e applicativea , 
Docente n'El!I oonvegno del 22 giugno 201 5 organizzato d'alta Società lombar­
da d�gli Awacatt Ammir.istrativisli ed aooreditato piesso I Ord, ne de_gli Awo­
cab di Mlla:110 da� titolo "EXPO 2015 - Tra regole e deroghe,_ La gestJone am� 
minJstraUva di  un grande evenio•. con approfondimento sut terna "Appalti -
Procedure dei diversi affidamer1� tra ,impegni inlernaz.ìonalt, regore rnteme e 
dell'Unione''-
Parte-"C-pazione in Qualità d i  relatore al convegno d'el 5 luglio 20 1 5  a MWlano. 
orga.nlzz.ato dal PD - Pa.rl ìlo Democratico, dal ti1olo 11II mercato dGJg,li appalti 
puhblcci fra impresa e pubbhca ,:l!mministraziar'le11

• 



2(U6 R13isponsabile det ciclo d� seminare di agglomamento prof'3ssionale Oll'ganizza­
lO dalla Società Lombarda degli Avvocati Amministrativisli. articolata in 8 in­
con'ln nffil'anno, nel corso d'ei quali è esercitata ra funzione di prestdente. 
Responsabife con ijl patrooìruo çlell'Or-dine degli Avvoca.tl di Milano del Corso 
d'l Formazione- Giudizia.l� per Praficanli Awocali finalizzato ell'ésonern dalla 
partecipazione a n. 20 udlenr.e gludl:i:raH l'anno, per l'ad-emp,mento della pra­
tica rore nse, oon imervento quale rer:atore neU 'i nconlro sul Riti a:bbrevialL , Ri­
corsi �n materia di s.le r'ttio ed acoes.so. 
ResponsabMa scientifica e dacent,e nel master di diritto e processo ammini­
strativo dì Just Legai Servic-es, in malerra di diritto ammin.istrnlivo, nella gior­
nata del 29 90nnalo On materì:a d1 diritto amministrati.vo generale - i soggetti 
d§1 djriUo :amministrativo), neUe gio-mate del 26 febbraio. 1 1  marzo, a a 29 
ap1"1le In mater[a di oontratti, convenzioni 0 s0rvizi pubbljci e, ne IEà giornata 
de11'8 luglio 2016, in materia. dJ processo amministra.tlvo . 
Re-latore all conveg o organizzato da U nitel unitamente ad Ance Lombardia, 
all'Ordine deglt Ingegneri della Provmcla dl Como e all 'Ordine degD tingegneri 
di l.eoco daJ titolo "Nuovo codJce d�li appatti pubb:licf' aa Erba, il 1 9  mruz.o 
2016. 

Relatore al convegno organizzato da ASS4mpredil dal titolo "I I nuovo cod ce 
d�gl• appalti pubblici - che cosa cambia dal 1 8  aprtfe"' a Milano, i l  1 4  aprile 
201 (t 
Relatore a4 oonveg:no organizzato da Eupons oon l 'Ordine- degli A.wocafi di 
Milano dal 1ìto o ·'Nuovo codice degli appalti e delEe oonoe...q,gtonr'". il 4 magg�o 
2016. 

Relatore al convegno mgan:izzato da Synergia ·Farmaz.lo e Sr1 dal tltolçi 
"Nuove regole nena gestione dell1e gare·, 11 14 giugno 20 1 6  a Rama. 
Relator-e al convegno organizzato da Euporis sul Servirti Pubbllol Locati , ì1 I 16 
giugno 201 6  a MIiano, presso la sede della R@{liono Lombardia (temi :  gesoo­
ne diretta In hOU'Qe, [n economia o m€:ldi�nte aziend-a speciiale; g li Istituti lrad1-
zionali di gestione dire1ra dei servizi pubblic locali: la gestione in economia; 
daUa ·�nmnicipa_r1.22a'la" aU'azianda spe:ciale, aMla societa pubbllca; il modelto 
" In house''; i requisiti p�r Ea gestione in house; le pecullat�è della gestione 11�h 
house") , 
Dac0nte nel corso di aggiornamento di dlrrtto arnm�nrst,a1 vo sul Nuo�10 CodL­
ce del ContraHi Pubblf �. organlzzaio a. Milano dai Jusl legai Services.i con 
inlervento nei giorni 20 giugno 2016 (oggetto: requisiti di ammissione gene� 
li, penali , economici e tecnici. Il subappalto.) e 27 giugno 201 6  (oggatto: pro, 
cedure d1 selezione e metodi di aggiudicaziorna de-i contratti sopra sogiia e 
sotto soglia}. 
Docente nel Master 1n di.ritto e processo amministrativo organizzato da Just 
legaJ Service e amcoJato in numerosi lncontri, da gennaro -a luglio 20 1 7. 

ti SOIJa::.--Ct'ilU,, cun$ilPQ1f'OfC ddk:: satlil'JOffl f)f.H'ti/W l�mfJ(f! drutari. 76 de.I DPR 2B djcefllbra 2000, n. 445, in c.;isa di 
dichrarazil:Jnr mend�ci a o'i form�ziooc o ùSéJ di �Il fatSJ, ar.Jfori1.ia al lrattsrnertUJ de1 dati personali. sS'Còrn:Jo quanto 
previsto da( D. Lgs, 3() giug,-w 200-3, " 196 
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