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Curriculum Vitae Europass 

 
Il presente curriculum è redatto ai sensi e nel rispetto degli artt. 19, 46 e 47 del D.P.R. 445/2000 e nella consapevolezza delle sanzioni penali, nel 
caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi, richiamate dall’art. 76 del D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000. 
 
ANTONIA DEMARCHI 

 
               

POSIZIONE RICOPERTA DIRETTORE UOC DIREZIONE DELLE PROFESSIONI SANITARIE 

ESPERIENZA PROFESSIONALE 
 

 

01/02/2023                          DIRETTORE UOC Direzione delle Professioni Sanitarie dell’Azienda ULSS 6 Euganea, Padova 

 

01/01/ 2020 al 31/01/2023    DIRIGENTE DAPSS (Direzione aziendale professioni socio sanitarie) 
ASST Centro Specialistico Traumatologico Gaetano Pini-CTO - Milano 
 

             01/02/ 2016 - 31/12/ 2019         DIRIGENTE PROFESSIONI SANITARIE 
Fondazione IRCCS Ospedale CA’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico - Milano 
Governo dei processi organizzativi dei Dipartimenti: Medicina Interna, Chirurgie, Salute Mentale, 
Neuroscienze 

Attività o Settore - Direzione delle Professioni Sanitarie  

 
             01/07/2015 - 31/01/2016         DIRIGENTE PROFESSIONI SANITARIE 

Fondazione IRCCS Ospedale CA’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico - Milano 
Governo dei processi organizzativi e assistenziali del Dipartimento Medicina Interna e delle Specializzazioni 
Mediche 

Attività o Settore - Direzione Sanitaria Aziendale  

             01/02/2015 – 30/06/2015        POSIZIONE ORGANIZZATIVA 
Fondazione IRCCS Ospedale CA’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico - Milano 
Gestione dei processi e delle risorse, gestione processo dimissioni protette, diffusione delle regole 
introduttive le Cure Intermedie come da Deliberazione n 3383 del 10/04/2015  
Attività o Settore - Direzione delle Professioni Sanitarie - Area dipartimentale Medicina Interna e   
                        Specializzazioni Mediche 

 

              01/06/ 2010 – 31/01/2015     POSIZIONE ORGANIZZATIVA  
Fondazione IRCCS Ospedale CA’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico - Milano 
Progettazione e coordinamento degli obiettivi strategici e di miglioramento aziendali e RAR, Gestione del 
rischio clinico, gestione della qualità, collaborazione con il nucleo di valutazione esterna per il raggiungimento 
degli obiettivi 
Attività o Settore – Direzione delle Professioni Sanitarie - Sviluppo dei processi assistenziali   
 

             01/10/2008 – 31/05/ 2010      POSIZIONE ORGANIZZATIVA 
Fondazione IRCCS Ospedale CA’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico - Milano 
Gestione trasversale dei processi e delle risorse del Dipartimento 
collaborazione con la direzione strategica nel raggiungimento degli obiettivi aziendali  

Attività o Settore - Direzione delle Professioni Sanitarie  - Dipartimento Neuroscienze 

 
           15/02/2007 – 30/09/2008         Componente Nucleo permanente di valutazione e aggiornamento Consenso Informato 

 
Fondazione IRCCS Ospedale CA’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico – Milano 

                                                        Implementazione e miglioramento della buona pratica del consenso informato  
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Attività o Settore - Ufficio Qualità e Direzione Sanitaria 

           13/04/ 2006 – 30/09/ 2008       Coordinatore Infermieristico  - Collaboratore professionale sanitario esperto Infermiere 

Fondazione IRCCS Ospedale CA’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico – Milano 
Gestione risorse umane, progettazione e implementazione obbiettivi del SITRA 

 
Attività o Settore - S.I.T.R.A. 
 

         Maggio 2005 - Dicembre 2005     Coordinatore Infermieristico - Collaboratore professionale sanitario esperto Infermiere 
Istituti Clinici di Perfezionamento - Milano 
Componente comitato Ospedale senza dolore 
Partecipazione progetto rete HPH per la diffusione delle scale di valutazione del dolore adulto e bambino 
 

 
          01/10/ 2004 – 12/04/ 2006       Coordinatore Infermieristico - Collaboratore professionale sanitario esperto Infermiere 

             Istituti Clinici di Perfezionamento - Milano                            
 
Ufficio Nucleo Qualità Aziendale 
Mantenimento Certificazione ISO, Accreditamento Istituzionale, implementazione standard Joint Commission 
International 

Attività o Settore - Direzione Sanitaria Aziendale  

          01/07/2004 - 12/04/2006          POSIZIONE ORGANIZZATIVA 
Istituti Clinici di Perfezionamento - Milano 
Gestione delle risorse Dipartimentali - valutazione e gestione dei processi assistenziali definizione e sviluppo 
degli obiettivi di miglioramento della Qualità 

                      Attività o Settore – SITRA - Area Medicina Generale, Riabilitativa e Medicina del Lavoro       

         01/07/2001 - 30/06/2004           POSIZIONE ORGANIZZATIVA 
Istituti Clinici di Perfezionamento - Milano 
Gestione dipartimentale delle risorse umane e materiali Gestione dei processi e degli obiettivi strategici 
dipartimentali 

Attività o Settore – SITRA - Medicina del lavoro  

        01/01/1998 - 30/09/2004              Coordinatore Infermieristico – con incarico 
Istituti Clinici di Perfezionamento - sede CTO - Milano 
organizzazione attività, gestione dei processi assistenziali e gestione delle risorse umane 

    
Attività o Settore – UOC Medicina Riabilitativa  
 

        07/10/1996 - 31/12/1997              Coordinatore Infermieristico – con incarico 
Istituti Clinici di Perfezionamento -Sede CTO -Milano  
Organizzazione delle attività di ricovero e gestione del personale 

Attività o Settore - Day surgery ortopedico, Day Hospital Centro Parkinson, Servizi 

                                                                                                                                              08/01/1986 – 06/10/1996               Operatore professionale di I categoria collaboratore – Infermiere Professionale 
Istituti Clinici di Perfezionamento -Sede CTO -Milano  
Assistenza Infermieristica 

Attività o Settore – UOC Ortopedia e Chirurgia della mano 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 

30/11/2022       Certificato di Formazione Manageriale di Direttore di Distretto 
                                                       AFSSL – Accademia di formazione per il Servizio Socio Sanitario Lombardo 

                                                       Regione Lombardia 

 

21/06/2018        Certificato di Formazione Manageriale 

AFSSL – Accademia di formazione per il Servizio Socio Sanitario Lombardo 

Regione Lombardia 
 
 

20/10/2011         Master di II livello “Gestione ed Organizzazione delle strutture ospedaliere” – Ma.G.O.S.O.  

Università Carlo Cattaneo -LIUC – Castellanza voto 106/110 

 
12/12/2008        Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche  

Università degli Studi di Milano - Voto 110/110 cum laude 

 

                               1999 -2000          Istituto Tecnico Statale per attività sociali “Giulio Natta” Milano 

    Diploma di Maturita’ 

  22/06/1996         Certificato di Abilitazione a Funzioni Direttive 

Scuola per Infermieri Professionali Casa di Cura Santa Rita  - Milano  

                1982 - 1985        Diploma di Infermiere Professionale 
 

Scuola per Infermieri Professionali Ospedale generale A. di Summa Brindisi 

 

                                1979 – 1982      Diploma di Qualifica “Assistente per l’infanzia” 

                                                        Istituto Professionale assistente per l’infanzia 

 

ISCRIZIONE  
ALBO PROFESSIONALE   

 
 

03/08/2011– AD OGGI  
 
 

1985-2011 
 
 

AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE 
 

Iscrizione all’ Ordine delle Professioni Infermieristiche – OPI - di Milano-Lodi Monza e Brianza con il n  
28190. 
Iscrizione Albo Professionale -Brindisi 
 

 
La partecipazione ai corsi di aggiornamento, come da programma Ministeriale di Educazione 
Continua in Medicina, sono elencati nell’allegato 1 e in linea con i crediti formativi  
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COMPETENZE PERSONALI 

Lingua madre 
Altre lingue 

 
Inglese 

 

Italiano 
 

COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE 
SCRITTA Ascolto Lettura Interazione Produzione orale 

A1 B2 A1 A1 A2 
 

Livelli: A 1/2 Livello Base - B 1/2 Livello Intermedio - C 1/2 Livello Avanzato 
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 

Competenze organizzative e 
gestionali 

 
 
 
 

 
 

Competenze professionali 

 
- Ottime capacità di implementare modelli organizzativi innovativi 
- Ottime capacità di elaborare e rendere operative proposte organizzative che favoriscano l'integrazione del 

personale          e di coinvolgimento dei collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi definiti. 
- Ottima capacità di essere propositiva nella gestione di situazioni critiche organizzative e relazionali. 
- Buone competenze nella gestione dei gruppi di lavoro come responsabile di progetti di miglioramento 

aziendale. 
 
- Ottime competenze nella gestione dell’organizzazione sanitaria 

 
-  Ottime competenze nella gestione del rischio clinico nell'ambito dei processi assistenziali 

 
- Buona conoscenza delle Norme ISO e sua applicazione nelle strutture sanitarie 

 
- Buona conoscenza dei requisiti di Accreditamento istituzionale e sua applicazione nelle strutture 

sanitarie  
 

- Buona conoscenza della Normativa nazionale e regionale del Servizio Sanitario Nazionale 
 

- Ottima conoscenza del Sistema Qualità Aziendale 
 

- Ottima conoscenza della metodologia di sviluppo e gestione dei progetti di miglioramento nell'ambito 
dell'organizzazione e di valutazione dei processi assistenziali.  

 
- Ottima competenza dei sistemi di budgeting 

 
- Ottima competenza dei sistemi di valutazione e monitoraggio degli outcome assistenziali 

 
- Ottima conoscenza dei sistemi di valutazione del personale (Performance, Competenze, Posizione) 

 
- Ottima capacità nella rilevazione del bisogno formativo e alla conseguente programmazione    

          dell'aggiornamento del personale, valutando i risultati a medio e lungo termine anche in relazione allo  
          sviluppo delle competenze professionali del singolo. 

- Buona capacità di docenza universitaria. 
- Partecipazione attiva sia in fase di progettazione che di realizzazione di progetti di ricerca. 

                    

Competenze comunicative   Disponibilità all'ascolto attivo e al confronto. Atteggiamento costruttivo e ottimo senso di adattamento.  
 Capacità nella gestione del lavoro di gruppo, capacità nel sapere interpretare le situazioni lavorative ed eventuali    
                                       Criticità 

 
Competenze  

digitali 
AUTOVALUTAZIONE 

Elaborazione 
delle 

informazioni 
Comunicazione Creazione di 

Contenuti Sicurezza Risoluzione di 
problemi 

 Intermedio Intermedio Intermedio Intermedio Intermedio 

 
 

Livelli: Utente base -  Utente intermedio -  Utente avanzato  
Competenze digitali - Scheda per lautovalutazione  

http://europass.cedefop.europa.eu/it/resources/digital-competences
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Patente di guida B  

 

 

DOCENZA UNIVERSITARIA   

    
 
 
                 aa 2022/2023      Professore a contratto MED/45 Scienze Infermieristiche Generali, Cliniche e Pediatriche. Università degli studi di                           
                                           Milano - Responsabilità Professionale e organizzazione: modulo Management delle professioni sanitarie 

Attività o Settore Corso di Laurea in Infermieristica sede Don Gnocchi 
 
aa 2022/2023     Professore a contratto MED/45 Scienze Infermieristiche Generali, Cliniche e Pediatriche. Università degli studi di   
                         Milano - Responsabilità Professionale e organizzazione: modulo Qualità e Rischio clinico 
                         Attività o Settore  Corso di Laurea in Infermieristica sede Policlinico 

 
                aa 2021/2022      Professore a contratto MED/45 Scienze Infermieristiche Generali, Cliniche e Pediatriche. Università degli studi di                           
                                           Milano - Responsabilità Professionale e organizzazione: modulo Management delle professioni sanitarie 

Attività o Settore Corso di Laurea in Infermieristica sede Don Gnocchi 
 
aa 2021/2022     Professore a contratto MED/45 Scienze Infermieristiche Generali, Cliniche e Pediatriche. Università degli studi di   
                         Milano - Responsabilità Professionale e organizzazione: modulo Qualità e Rischio clinico 

Attività o Settore Corso di Laurea in Infermieristica sede Policlinico 
 

aa 2021/2022     Professore a contratto MED/45 Scienze Infermieristiche Generali, Cliniche e Pediatriche. Università degli studi di   
                         Milano - Responsabilità Professionale e organizzazione: modulo Qualità e Rischio clinico 

Attività o Settore Corso di Laurea in Infermieristica Pediatrica sede Policlinico 
 
 

aa 2020/2021     Professore a contratto MED/45 Scienze Infermieristiche Generali, Cliniche e Pediatriche. Università degli studi di   
                         Milano - Responsabilità Professionale e organizzazione: modulo Qualità e Rischio clinico 

Attività o Settore Corso di Laurea in Infermieristica sede Policlinico 
 

aa 2020/2021     Professore a contratto MED/45 Scienze Infermieristiche Generali, Cliniche e Pediatriche. Università degli studi di   
                         Milano - Responsabilità Professionale e organizzazione: modulo Qualità e Rischio clinico 

Attività o Settore Corso di Laurea in Infermieristica Pediatrica sede Policlinico 
 
 

                 aa 2020/2021      Professore a contratto MED/45 Scienze Infermieristiche Generali, Cliniche e Pediatriche. Università degli studi di                           
                                           Milano - Responsabilità Professionale e organizzazione: modulo Management delle professioni sanitarie 

Attività o Settore Corso di Laurea in Infermieristica sede Don Gnocchi 
 

 
aa 2019/2020     Professore a contratto MED/45 Scienze Infermieristiche Generali, Cliniche e Pediatriche. Università degli studi di   
                         Milano - Responsabilità Professionale e organizzazione: modulo Qualità e Rischio clinico 

Attività o Settore Corso di Laurea in Infermieristica sede Policlinico 
 

aa 2019/2020     Professore a contratto MED/45 Scienze Infermieristiche Generali, Cliniche e Pediatriche. Università degli studi di   
                         Milano - Responsabilità Professionale e organizzazione: modulo Qualità e Rischio clinico 

Attività o Settore Corso di Laurea in Infermieristica Pediatrica sede Policlinico 
 

aa 2018/2019     Professore a contratto MED/45 Scienze Infermieristiche Generali, Cliniche e Pediatriche. Università degli studi di   
                         Milano - Responsabilità Professionale e organizzazione: modulo Qualità e Rischio clinico 

Attività o Settore Corso di Laurea in Infermieristica sede Policlinico 
 

aa 2018/2019     Professore a contratto MED/45 Scienze Infermieristiche Generali, Cliniche e Pediatriche. Università degli studi di   
                         Milano - Responsabilità Professionale e organizzazione: modulo Qualità e Rischio clinico 
 
                         Attività o Settore       Corso di Laurea in Infermieristica Pediatrica sede Policlinico 
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aa 2017/2018     Professore a contratto MED/45 Scienze Infermieristiche Generali, Cliniche e Pediatriche. Università degli studi di   
                         Milano - Responsabilità Professionale e organizzazione: modulo Qualità e Rischio clinico 

Attività o Settore Corso di Laurea in Infermieristica sede Policlinico 
 

aa 2017/2018    Professore a contratto MED/45 Scienze Infermieristiche Generali, Cliniche e Pediatriche. Università degli studi di   
                         Milano - Responsabilità Professionale e organizzazione: modulo Qualità e Rischio clinico 
 

Attività o Settore Corso di Laurea in Infermieristica Pediatrica sede Policlinico 
 

aa 2016/ 2017    Professore a contratto MED/45 Scienze Infermieristiche Generali, Cliniche e Pediatriche. Università degli studi di   
                         Milano  - Responsabilità Professionale e organizzazione: modulo MANAGEMENT e Qualità e Rischio clinico 
 

Attività o Settore Corso di Laurea in Infermieristica Pediatrica sede Policlinico 
 

aa 2016/2017     Professore a contratto MED/45 Scienze Infermieristiche Generali, Cliniche e Pediatriche. Università degli studi di   
                         Milano - Responsabilità Professionale e organizzazione: modulo Qualità e Rischio clinico 

Attività o Settore Corso di Laurea in Infermieristica sede Policlinico 
 

aa 2015/2016     Professore a contratto MED/45 Scienze Infermieristiche Generali, Cliniche e Pediatriche. Università degli studi di   
                         Milano - Responsabilità Professionale e organizzazione: modulo Qualità e Rischio clinico 

Attività o Settore Corso di Laurea in Infermieristica sede Policlinico 
 

aa 2015/2016     Professore a contratto MED/45 Scienze Infermieristiche Generali, Cliniche e Pediatriche. Università degli studi di   
                         Milano - Responsabilità Professionale e organizzazione: modulo Qualità e Rischio clinico 

Attività o Settore Corso di Laurea in Infermieristica Pediatrica -sede Policlinico 
 

                               aa 2015/2016     Docente al Seminario Continuità assistenziale: ospedale territorio - Università degli Studi Milano 
 

Attività o Settore        Laurea Magistrale Scienze Infermieristiche ed Ostetriche  
 
                              aa 2014/2015       Professore a contratto MED/45 Scienze Infermieristiche Generali, Cliniche e Pediatriche. Università degli studi di   

                         Milano - Responsabilità Professionale e organizzazione: modulo Qualità e Rischio clinico 
Attività o Settore Corso di Laurea in Infermieristica Pediatrica -sede Policlinico 
 
 

                               aa 2013/2014         Professore a contratto Università degli Studi di Milano  - Modulo Principi di assistenza Infermieristica 
 

Attività o Settore      Corso di Laurea in Tecniche di Radiologia Medica, per Immagini –  sede IEO                       
                           

                  ALTRE ATTIVITÀ DI DOCENZA    

                              2015/2016        Docente di “Legge sulla Privacy; trattamento dei dati” Corso di formazione per operatori        

                                                      socio sanitari. Ente di formazione Fondazione IRCCS “Cà Granda” Ospedale Maggiore Policlinico – Milano  

                              2014/2015        Docente di “Legge sulla Privacy; trattamento dei dati” Corso di formazione per operatori        

                                                      socio sanitari. Ente di formazione Fondazione IRCCS “Cà Granda” Ospedale Maggiore Policlinico – Milano  

                              2013/2014        Docente di “Legge sulla Privacy; trattamento dei dati” Corso di formazione per operatori        

                                                      socio sanitari. Ente di formazione Fondazione IRCCS “Cà Granda” Ospedale Maggiore Policlinico – Milano  

                              2012/2013        Docente di “Legge sulla Privacy; trattamento dei dati” Corso di formazione per operatori        

                                                      socio sanitari. Ente di formazione Fondazione IRCCS “Cà Granda” Ospedale Maggiore Policlinico – Milano  

                              2011/2012        Docente di “La rete dei servizi e degli operatori; la rete del Welafare” Corso di formazione per operatori        

                                                      socio sanitari. Ente di formazione Fondazione IRCCS “Cà Granda” Ospedale Maggiore Policlinico – Milano  

                              2010/2011         Docente di “La rete dei servizi e degli operatori; la rete del Welafare” Corso di formazione per operatori        

                                                      socio sanitari. Ente di formazione Fondazione IRCCS “Cà Granda” Ospedale Maggiore Policlinico – Milano  

                              2009/2010        Docente di “La rete dei servizi e degli operatori; la rete del Welafare” Corso di formazione per operatori        

                                                      socio sanitari. Ente di formazione Fondazione IRCCS “Cà Granda” Ospedale Maggiore Policlinico – Milano  
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                ULTERIORI INFORMAZIONI          

                                
                                27/01/2022   Componente del Coordinamento regionale delle professioni sanitarie e sociali Decreto n° 74 Regione Lombardia 
                         
 
                                2016/2019      Componente esperto del Gruppo di Lavoro Regionale di“ Peer review” - gestione del Rischio Clinico- in collaborazione                  
                                                    con la DG Welfare di Regione Lombardia per la realizzazione del progetto di implementazione delle buone pratiche   
                                                    per la sicurezza dei pazienti in ambito chirurgico; 
  
                               2010/ 2015     Gestione stage e tirocini per studenti Master di Primo livello e Lauree Magistrali delle professioni sanitarie. 
                                                    Fondazione IRCCS “Cà Granda” Ospedale Maggiore Policlinico – Milano 
 

 
 
APPARTENENZA A GRUPPI/ASSOCIAZIONI 
 
 Accademia Scienze Infermieristiche (ASI) 

                                                               Presidente (2021-AD OGGI) – Consigliere (2009-2020) 
 
                                                        Società Italiana per la Direzione e il Management delle professioni Infermieristiche (SIDMI)   
                                                        ex Comitato Infermieri Dirigenti (CID) dal 2013 ad oggi - SOCIO 

 
 

 
                    Pubblicazioni    

2023 Bonetti L, Demarchi A, Terzoni S, Pignatto A, Fortunato A, Arcadi P, Sappa B, Botter C, Giacomelli S Gritta 
B, Zanella E, Nobile S, Salvini L (2023) Cos’è la salute per te? Sviluppo e validazione del Questionario sulla 
Percezione della Salute (QPS) nella popolazione italiana. L’Infermiere, 60:4, e178– e189 DOI: 
10.57659/SSI.2023.015 
 
2021 Etica e sicurezza delle cure In: P. Lattarulo Bioetica e Deontologia professionale. A. Demarchi e  

                                                         Luciana Bevilacqua - Milano: McGraw-Hill. Capitolo 10 
 

 2019 Cos'è la salute per te? Studio qualitativo sul significato di salute percepito dai cittadini. Cinzia Botter,  
                                                            Loris Bonetti, Antonia Demarchi, et al - “L'Infermiere” 2019; 56:5 e81-e93 
 

2019 A point prevalence study of catheter associated urinary tract infections (CAUTI) among patients admitted 
in a university hospital., Filippo Binda, Antonia Demarchi, Alessandro Galazzi, Alberto Bisesti, Roberto 
Accardi, Dario Laquintana- International Journal of Research in Medical Sciences 2019 (11): 3964-3968 

 
2019 Le aggressioni agli operatori sanitari: analisi del fenomeno in un Policlinico Universitario. Antonia 
Demarchi, F. Binda, Roberto Accardi, Dario Laquintana- Rivista ANIN – NEU aggiornamenti 2019 

 
                                                  2018 Profilo formativo, motivazionale e occupazionale di una coorte di infermieri iscritti ad un maxiconcorso. Accardi                      
                                                         R., Pazzaglia S., Demarchi A., Sappa B., Laquintana D.  ASSIST. INFERM RIC (2018); 37:5-11. 
 

2017 Le nuove metodologie di valutazione di fabbisogno del personale infermieristico, medico e di supporto: un 
esempio di applicazione. Dario Laquintana, Silvia Pazzaglia, Antonia Demarchi ASSIST. INFERM RIC (2017); 
36:123-134 

 
2017 Fall Prevention: is the Stratify tool the right instrument in Italian Hospital Impatient? A retrospettive 
observational study Greta Castellini, Antonia Demarchi, Lanzoni, Silvana Castaldi BMC Health Services Research 
(2017) 17:656 

  
2016 Di quali bisogni di salute si occupa l'infermiere? studio qualitativo multicentrico Arcadi, Busnelli, 
Bonetti, Antonia Demarchi, Ferretti, et altri “L'Infermiere” n° 5 (2016) 

 
2014 A web -based incident reporting system: a two years’ experience in an Italian research and teaching 
hospital. A. Bodina, Antonia Demarchi, S. Castaldi Ann Ig (2014); 26: 219-225 

 
2013 La valutazione delle competenze come strumento per il miglioramento continuo della qualità nella gestione. 
Antonia Demarchi, Sabrina Bonalumi; MAPS (Management per le professioni sanitarie) pag. .57-63 
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PRESENTAZIONE DI POSTER/ABSTRACT 
 
 

           2019 Internalizzazione del personale infermieristico afferente al Dipartimento di Medicina Interna della Fondazione   
           IRCCS Cà Granda -Ospedale Maggiore Policlinico. Dario Laquintana, Antonia Demarchi, Barbara Sappa –  
           Federsanità 156-159 Abstract pubblicato in: Le buone pratiche ORGANIZZATIVE delle aziende Sanitarie Italiane.    
           Supplemento a Sanità 4.0 Organo di informazione de Forum dei Direttori Generali 
             
           2018 Cos'è la salute per te? Arcadi P., Bonetti L., Bonfadini S., Botter C., Demarchi A., Fortunato A., Manzoni E.,  
            Morici M., Motta, Nobile S., Pasqua D., Perri MC. Salvini L., Sappa B., Todisco A., Zagari A., Zanella E. Poster    
            presentato al I° Congresso Federazione Nazionale Ordini Professioni "Noi infermieri. La nostra impronta sul sistema   
            salute". Roma, 5-7 marzo 2018 

 
               2018    EOLO2 & EOLICUS: DUE PROGETTI PER INDAGARE IL FINE VITA Laquintana D., Demarchi A., Pazzaglia  
                                                       S., Binda F., Galazzi A. Poster presentato XXIV Congresso Nazionale CID 8-10 Novembre Repubblica di San Marino
 
                                                        
 PROGETTI DI RICERCA  
 
                  

2023 - 2024                                    Factors influencing Home Nursing Care Service: a pilot study shedding light over the feasibility. 
   Authors of protocol: Antonia Demarchi, Azienda Unità Locale Socio Sanitaria 6 Euganea (Padova) 

Matteo Martinato, Università degli Studi di Padova 
Ilaria Brustolin, Università degli Studi di Padova - Azienda Unità Locale Socio Sanitaria 6 Euganea  
Admena Rreshketa, Università degli Studi di Padova 

 
2023 – 2024                                   Le cure fondamentali per l’assistenza infermieristica nei setting di cure domiciliari: studio esplorativo 

 Associazione Accademia Scienze Infermieristiche. 
 
 2016 – 2021 

Il bisogno di salute nella società che cambia: riflessioni e prospettive. 
Associazione Accademia Scienze Infermieristiche. 

 
                2013 –  2015 

L'assistenza infermieristica e la risposta ai bisogni di salute: quali sfide oggi, quali sfide domani.  
Associazione Accademia Scienze Infermieristiche in collaborazione con il Settore di Scienze   
Infermieristiche dell'Università degli Studi di Brescia. 

 

              RELATORE E MODERATORE 

              A CONVEGNI/CONGRESSI/CORSI DI FORMAZIONE 

 2024 Giornata Internazionale dell’Infermiere: La conoscenza per nutrire la Salute  

                 2022 Corso di formazione regionale: L’infermiere di Famiglia e Comunità 

 2021 Corso “Nursing Now Challenge: lo sviluppo delle competenze del Middle Management – Milano 

                 2021 Corso “Gestione delle lesioni da pressione: Implementazione di un modello organizzativo 
finalizzato alla diffusione delle competenze infermieristiche” Milano 

 2019 Convegno “La scienza infermieristica: il dovere del divenire. Ordine delle Professioni 
Infermieristiche Brindisi. 

 2019 Convegno Le cure Fondamentali per l'assistenza infermieristica: una cornice di riflessione 
Università degli Studi di Milano 
2019 Convegno "Il cambiamento del modello organizzativo in Fondazione: Primary Nursin 
perché ma soprattutto per chi" Fondazione IRCCS Ospedale Maggiore Policlinico 
2018 Corso per Coordinatori "Il Middle management" Fondazione IRCCS Ospedale Maggiore 
Policlinico 2018 Corso "La gestione del rischio nelle organizzazioni sanitarie" Fondazione IRCCS 
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Cà Granda Ospedale Maggiore Policlinico -  Milano 
2016 Convegno "Con Tenere e tu slegami subito "la contenzione come accoglienza. Fondazione 
IRCCS Cà Granda Ospedale Maggiore Policlinico -  Milano 
2015 Convegno "Di quali problemi di salute si occupa l'infermiere - risultati della ricerca" 
Brescia 2014 Introduzione al Governo Clinico o Governance clinico assistenziale - Ospedale 
S. Anna di Como 

                                                      2014 Le dimissioni difficile e la continuità assistenziale: una soluzione possibile? Fondazione IRCCS Cà   
                                                      Granda – Ospedale Maggiore Policlinico 

 
                                                       2013 La gestione del rischio Clinico: Le Raccomandazioni Ministeriali - Fondazione IRCCS Cà Granda   
                                                         Ospedale Maggiore Policlinico -  Milano 
                                                      2012 La continuità assistenziale a supporto della fragilità Fondazione IRCCS Ospedale Maggiore Policlinico 

                                                     
  
  

PARTECIPAZIONE A PROGETTI  
DI MIGLIORAMENTO

 
 

                                           2023 Mappatura delle competenze: implementazione di un modello 
 AULSS6 Euganea Padova 
 
 2023 Implementazione del metodo SBAR per la trasmissione inter e intra professionale  
                                                      di informazioni relative ai pazienti ricoverati in area medica  
 AULSS6 Euganea Padova 
                                                             
                                          2021/2022   Analisi e revisione della documentazione infermieristica. 
                                                           ASST Centro Specialistico Ortopedico Gaetano Pini C.T.O. Milano 
 

                                                     2019 Revisione e implementazione del Modello Organizzativo Assistenziale del Primary Nursing.  
                                                     Fondazione IRCCS Cà Granda Ospedale Maggiore Policlinico Milano 
 

2019  Implementazione cartella delle professioni sanitarie. 
                                                                   Valutazione del modello teorico di riferimento e del linguaggio tecnico scientifico da inserire nell'applicativo ICACODE.  

    Condivisione del cambiamento con l'Università degli Studi di Milano sede Policlinico (Corso di Laurea in Infermieristica,     
    Corso di Laurea in Infermieristica pediatrica, corso di Laurea in Ostetricia). 
   Costruzione dei dizionari (delle diagnosi infermieristiche e delle azioni infermieristiche con la terminologia    
   ICNP) e dei piani standard. Fondazione IRCCS Cà Granda Ospedale Maggiore Policlinico -  Milano 

 
                                                   2017 Progetto di re-internalizzazione del personale di assistenza presso le Medicine generali. 

                                                        Reclutamento e definizione del percorso di inserimento con identificazione del fabbisogno formativo e           
                                                        Strutturazione delle giornate di formazione in aula e in unità operativa. 

                          Elaborazione di una scheda per la valutazione delle competenze tecnico specifiche dell'infermiere di    
                          Medicina. Fondazione IRCCS Cà Granda Ospedale Maggiore Policlinico - Milano 

 
                                                     2016 Cartella Clinica Elettronica. 
                                                     Partecipazione alla strutturazione della documentazione infermieristica. 
                                                     Fondazione IRCCS Cà Granda Ospedale Maggiore Policlinico in collaborazione con AO Niguarda, IRCCS                         
                                                     Besta. 

 
Si dichiara l’assenza di interessi commerciali negli ultimi due anni in ambito sanitario.  
 

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel presente CV ai sensi del Regolamento UE 2016/679 
e del Codice della Privacy (Decreto Legislativo n. 196/2003 e ss.mm.ii.) 
     
Milano, 18/07/2024     

                                                         Firma 
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                                                       Demarchi Antonia 
   
   

 
   

 


