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Nota di accompagnamento al piano dei flussi di cassa prospettici

1. ENTRATE CORRENTI:

1.1 Assegnazioni da Regione

Indicare in relazione alle Assegnazioni du Regione I'anno di competenza degli incassi e dei pagamenti
pregressi e i relativi atti di riferimento.

Nel prospetto di sintesi sono stati riportati gli incassi erogati da Regione Lombardia nei mesi di gennaio e
febbraio e gli incassi preventivati per i mesi da marzo a dicembre 2021, corrispondenti nell'ammontare
globale alla scheda di raccordo economico finanziaria pubblicata su SCRIBA il 25 febbraio 2021.

| valori totali esposti nel prospetto di sintesi sono di seguito riassunti:

- Al rigo “Per contributi in c/esercizio da Regione - FSR indistinto 2021 (POLO OSPEDALIERQ)" & stato
indicato I'importo totale annuo di € 88.165.154,00, pari al 95% dell'importo assegnato con decreto n.
2117 del 18 febbraio 2021, al netto degli ammortamenti ed accantonamenti:

- Al rigo “Per contributi in c¢/esercizio da Regione - FSR indistinto 2021 — di cui rete territoriale” & stato
indicato I'importo totale annuo di €. 37.244.963,00, pari al 95% dell'importo assegnato con decreto
n. 2117 del 18 febbraio 2021, al netto degli ammortamenti ed accantonamenti;

- . Al rigo “Per contributi in c/esercizio da Regione - EXTRA FONDO” & stato riportato I'importo totale
annuo di €. 126.239,00 pari al 95% dell'importo assegnato con decreto n. 2117 del 18 febbraio 2021,
destinati a finanziare i costi del personale ESACRI che opera in azienda.

Rappresentare eventuali necessita di cassa straordinaria specificando I'importo, I'origine e la competenza.

Non sussistono, nell'imminente, particolari necessita di cassa straordinarie.

1.1 Altre Entrate

Fornire una sintetica rappresentazione delle principali entrate aziendali indicate nel Piano e la relativa
dinamica

Nelle “Altre Entrate” sono rappresentati gli incassi effettuati a gennaio e preventivati da febbraio a
dicembre 2021.

Si precisa che gli incassi ipotizzati potranno subire variazioni consistenti nel caso di un acutizzarsi della
pandemia in atto, qualora si sia costretti a riconvertire le attivita aziendali e a sospendere parzialmente
alcune linee d’offerta.

Nota di accompagnamento al piano dei flussi di cassa prospettici — 2020
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DA ATS PER POLO OSPEDALIERO:

Sono indicati in questa voce le somme erogate dall’ATS della Citta Metropolitana nei mesi di gennaio e
febbraio e quelle preventivate da marzo a dicembre 2021.

In via prudenziale gli importi previsti sono stati iscritti per un importo inferiore al 95% (importo massimo
delle rimesse da ATS in base alle regole 2021). Cid in relazione del fatto che I'andamento della pandemia
potrebbe comportare, in caso di scenario particolarmente negativo, una contrazione della produzione
rispetto a quanto preventivato.

DA ATS PER POLO TERRITORIALE

Sono stati indicati nel prospetto di sintesi le somme erogate nei mesi di gennaio dal’ATS della Citta
Metropolitana e gli introiti preventivati da febbraio a dicembre 2021 per le attivita territoriali, riferite aile
Unita d’Offerta socio sanitarie.

ENTRATE PROPRIE

Sono indicati gli incassi effettivi al mese di gennaio e quelli preventivati da febbraio a dicembre 2021.

Per il mese di gennaio si evidenzia una significativa diminuzione delle entrate proprie aziendali in linea
con il trend dellanno 2020, a fronte dell’'emergenza sanitaria Covid 19, a causa della quale sono state
parzialmente sospese alcune attivita aziendali.

2. ENTRATE PER INVESTIMENTI:

Fornire una sintetica rappresentazione delle entrate per investimenti indicate, in relazione anche al piano
degli investimenti aziendale e alle istanze presentate nei confronti della Regione

Al rigo “Finanziamenti per investimenti da Regione” sono stati esposti:

» gli incassi preventivati al 31 dicembre 2021 di contributi in conto capitale assegnati in esercizi
pregressi per un totale annuo pari a €. 2.655.344,00. Nel mese di gennaio non si sono avuti
introiti di contributi in conto capitale assegnati in esercizi precedenti.

e gli incassi preventivati al 31 dicembre 2021 di contributi destinati ad investimenti di nuova
assegnazione, per un totale annuo pari a € 1.693.465, corrispondente al 95% del finanziamento

in conto capitale destinato all’acquisto di immobilizzazioni per I'assistenza protesica.
Nota di accompagnamento al plane def flussi di cassa prospettici — 2020




706 — A.5.5.T. RHODENSE

Al rigo “Finanziamenti per investimenti da Stato” sono state iscritte le rimesse dei finanziamenti per il PS
e per le sub intensive, ex art. 2 DL 34/2020.

3. USCITE CORRENTI:

Fornire una sintetica rappresentazione delle principali uscite aziendali.

Le principali uscite aziendali effettuate a gennaio e preventivate da febbraio a dicembre 2021 sono
relative a:

e Personale dipendente, comprensivo di competenze fisse e accessorie che, sommate alle uscite per
contributi, ritenute fiscali, ritenute previdenziali ed IRAP, rappresentano il 63,36% del totale delle
uscite aziendali (€. 219.283.224,00 su €. 346.058.253,00);

* beni e servizi che, con i pagamenti della relativa IVA split-payment, ammontano al 35,52% degli
esborsi totali (€. 122.925.118,00 su €.346.058.253,00);

¢ pagamenti per I'acquisto di immobilizzazioni e SAL, che ammontano al 1,12% delle uscite (€.
3.849.911,00 su £.346.058.253,00).

Per quanto riguarda, invece, i versamenti fiscali ed i versamenti dei contributi assistenziali e previdenziali,
dell’ IRPEF e dell’IRAP relativi agli stipendi corrisposti nel mese di dicembre 2020, del’ammontare di €.
13.771.468,70, si precisa che gli stessi sono stati pagati nel mese di gennaio 2021 e, pertanto, sono stati
esposti nel mese di gennaio del prospetto di sintesi 2021.

Si evidenzia, altresi che:

— nel mese di febbraio & stato effettuato anche il versamento INAIL (acconto 2021) per €,
1.121.896,00;

3.1 Beni e servizi

Indicare il posizionamento dell’Azienda rispetto ai tempi di pagamento

L'indice di tempestivita del pagamenti per I'intero anno 2020 & pari a -10,18.

Per il mese di gennaio 2021 i tempi di pagamento sono in linea con I'indice di tempestivita 2020.

Illustrare sinteticamente le eventuali principali tipologie di contenzioso in essere

| contenziosi in essere, oltre a quelli legati allerronea fatturazione o all'incompletezza della
documentazione inviata, riguardano I'addebito di interessi i mora risalenti ad anni lontani per i quali non
si era riusciti ad arrivare ad una transazione.

E’ altresi in essere un contenzioso con Banca Farmafactoring.

Nota di accompagnamenta al piano dei flussi di cassa prospettici - 2020
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3. 2 Erogatori pubblici e privati (solo per le ATS)

Indicare il posizionamento dell’Azienda rispetto ai tempi di pagamentao richiesto per tale categoria

3.3 Servizi socio sanitari (solo per ATS)

Indicare il posizionamento dell’Azienda rispetto ai tempi di pagamento richiesto per tale categoria

lllustrare sinteticamente le eventuali principali tipologie di contenzioso in essere

4. USCITE PER INVESTIMENTTI:

Fornire una sintetica rappresentazione delle uscite per investimenti indicate, in relazione anche al piano
degli investimenti aziendale

In questa voce sono state riportate le uscite di cassa reali per i mesi di gennaio e preventivate da febbraio
a dicembre 2021 per un importo complessivo esposto nel prospetto di sintesi pari a € 3.849.911
(€.1.177.200 di competenza dell’esercizio 2021 ed €.2.672.711,00 di competenza anni arretrati).

5. ENTRATE ED USCITE PER STRANIERI STP:

Fornire una sintetica rappresentazione in ordine allo stato delle entrate (recupero da prefetture) ed uscite
(restituzione dei recuperi effettuati) delle prestazioni per stranieri STP

Non ci sono stati incassi e pagamenti relative a prestazioni per stranieri STP.

6 CONCLUSIONI

Indicare eventuali osservazioni, fatti o atti necessari a spiegare talune dinamiche di cassa a supporto del
piano presentato.

Ogni eventuale revisione del piano, non determinata dalle consuete scadenze, dovré essere motivata in
questa apposita sezione e inviata per conoscenza al Collegio dei Revisori.

Nota di aeccompagnamento al piano dei flussi di cassa prospettici — 2020
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Per cio che concerne le squadrature evidenziate nel foglio denominato “Beni e servizi” rispetto alla sez. C
del decreto n. 2117 del 18 febbraio 2021, si precisa quanto segue:

POLO OSPEDALIERO:

Il decreto n. 2117 del 18 febbraio 2021 (preventivo 2021 V1) prevede, alla sez. C, un importo di €.
170.871.819,00.

Da questo importo sono stati decurtati € €. 63.175,00, per prestazioni di natura privatistica NON
erogate alla ATS Citta Metropolitana e, di conseguenza pagate da altri soggetti.

Il finanziato ATS San, da decreto n. 2117/2021, & percio pari a €. 170.808.644,00 (€. 170.871.819,00 - €.
63.175,00).

Per il Polo Ospedaliero I'importo di competenza 2021 per l'acquisto di beni e servizi pari a €,
102.154.734,00 riportato nel decreto n. 2117 del 18 febbraio 2021, & stato indicato nel rigo “Gestione

diretta” come di seguito riportato, in quadratura con il totale finanziato SAN da ATS Citta Metropolitana
di Milano:

Polo ospedaliero Competenza esercizio
Acquisto beni e servizi a gestione diretta - 102.154.734
0
Acquisto beni e servizi a gestione centralizzata
Totale SAN 102.154.734
di cui importo split-payment per acquisto beni e servizi gestione diretta 12.000.000
di cui importo split-payment per acquisto beni e servizi gestione centralizzata 0
ALTRO (riga di quadratura con finanziato) 68.653.910
Totale finanziato da ATS per polo sanitario 170.808.644
POLO TERRITORIALE:

Il decreto di assegnazione n. 2117 del 18 febbraio 2021 relativo al preventivo 2021 V1, prevede alla sez.

C, un importo di € 3.434.896,00 per altre prestazioni sanitarie che corrispondono all'importo finanziato
da ATS per le U.d.O socio sanitarie:

® Rsa “Sandro Pertini”,

Nota di accompagnamento al piano dei flussi di cassa prospettici — 2020
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e (DI “Sandro Pertini”,

e C.D.D. di Trezzano sul Naviglio, Rho e Lainate,

Lo stesso decreto prevede, per il Polo Territoriale, un finanziamento da parte di Regione Lombardia di

complessivi €. 39.244.416,00.

Il totale finanziato per il Polo territoriale & percid pari a €. 42.679.402,00 (€. 39.244.416,00 finanziato

Regione Lombardia ed €.3.434.986,00 finanziato Ter da ATS).

Per il Polo Territoriale, I'importo di competenza 2021 destinato all'acquisto di beni e servizi e assistenza
protesica, pari a €.25.138.036,00, & stato indicato in gestione diretta come di seguito riportato:

Polo Territoriale

Competenza esercizio

Acquisto beni e servizi a gestione diretta 25.138.036
Acquisto beni e servizi a gestione centralizzata 0
Totale TER 25.138.036
di cui importo split-payment per acquisto beni e servizi gestione diretta 2.700.000
di cui importo split-payment per acquisto beni e servizi gestione centralizzata 0

L'importo finanziato da ATS Citta Metropolitana, previsto dal decreto n. 2117 del 18 febbraio 2021, &
utilizzato per I'acquisto di beni e servizi e per I'assistenza protesica, come di seguito dettagliato:

Polo territoriale

Importo finanziato da
ATS TER (competenza)

Acquisto beni e servizi a gestione diretta 3.434.986
Acquisto beni e servizi a gestione centralizzata 0
TOTALE 3.434.986
ALTRO (riga di quadratura con finanziato 0
Totale finanziato da ATS per polo territoriale 3.434.986

Nota di accompagnemento ol pianao dei flussi di cassa prospettici — 2020
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L'importo finanziato da Regione Lombardia, previsto dal decreto n. 2117 del 18 febbraio 2021,
ammontante a €. 39.244.416,00, é utilizzato per I'acquisto di beni e servizi e per altre necessita, come di

seguito dettagliato:

Polo territoriale

Importo finanziato da
ATS TER (competenza)

Acquisto beni e servizi a gestione diretta 21.703.050
Acquisto beni e servizi a gestione centralizzata 0
Altro (riga di quadratura con il finanziato) 17.541.366
TOTALE 39.244.416

Ref. della pratica: Patrizia Giani 02 994302098.
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